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"MEETS THE OCEAN.

We combine advanced engineering, smart technology, and deep
maritime expertise to deliver future-ready solutions for
the global shipbuilding industry.
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Gemi Yan Sanayi:
Denizciligin Gérinmeyen Glicl

Denizcilik sektoru cogu zaman gemiler, li-
manlar ve buUyUk tonajli operasyonlar Uze-
rinden degerlendirilir. Ancak bu dev yapinin
surduarulebilirligi, arka planda calisan guclu
bir ekosisteme, yani gemi yan sanayine da-
yanir. Bugun bir geminin guvenli, verimli ve
kesintisiz sekilde operasyon yapabilmesi,
yalnizca ana sistemlerine degdil, onu destek-
leyen yUzlerce alt bilesene baglidir.

Gemi yan sanayi; makine ekipmanlarindan
elektrik sistemlerine, yedek parcalardan
otomasyon ¢ozUmlerine, boya ve kaplama
teknolojilerinden guvenlik sistemlerine ka-
dar genis bir alani kapsar. Bu alan, yalnizca
Uretimin degdil, ayni zamanda bakim, ona-
rim ve modernizasyon sureclerinin de mer-
kezinde yer alir. Ozellikle artan rekabet, si-
kilasan cevre regulasyonlari ve dijitallesme
sUreci, yan sanayinin rolinu her zamankin-
den daha kritik hale getirmistir.

BuguUn armatorler ve isletmeciler icin en
onemli konulardan biri operasyonel strek-
liliktir. Bu noktada dogru ekipman secimi,
hizli yedek parca temini ve guvenilir teknik
destek, maliyet yonetimi kadar risk yoneti-
mi acisindan da belirleyicidir. iste tam bu
noktada gemiyan sanayi firmalari, yalnizca
birer tedarikci degil, cdézum ortagi kimligiy-
le 6ne cikar.

Haydar OZDEN

Turk gemiyan sanayison yillarda ciddi birdonusim
ve buUyume icerisindedir. Yerli Uretim kapasitesinin
artmasi, muhendislik kabiliyetlerinin gelismesi ve
ihracat odakli yaklasim, Turkiye'yi bu alanda bdélge-
sel bir merkez haline getirme yolunda ilerletmek-
tedir. Ozellikle Tuzla ve Yalova gibi Uretim kimeleri,
yalnizca Turkiye'ye degil, dunya denizciligine hiz-
met veren énemli Uretim Usleri haline gelmistir.

Onumuzdeki dénemde yesil déntsum, alternatif
yvakit sistemleri ve dijital gemi teknolojileri, yan sa-
nayinin ana gundem maddeleri olacaktir. Enerji ve-
rimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve akilli
sistem entegrasyonlari, bu alanda faaliyet gdsteren
firmalar icin yeni firsatlar kadar yeni sorumluluklar
da dogurmaktadir.

Denizcilik sektoérunun gelecedini  konusurken,
gemi yan sanayini yalnizca destekleyici bir alan
olarak degil, sektorun itici gucu olarak degerlendir-
mek gerekir. CunkU guclU bir yan sanayi olmadan
surdurulebilir bir denizcilik ekosisteminden s6z et-
mek mUmkun degildir.

Bu sayimizda dosya konumuz olarak “Gemi Yan Sa-
nayi” temasini ele alirken, sektorun degerli temsil-
cilerinin goruslerine yer veriyor; Uretimden inovas-
yona, tedarikten kuresel rekabete kadar genis bir
perspektif sunuyoruz. Bu kapsamda, bilgi ve dene-
yimleriyle dergimize katki saglayan YAF Diesel Ku-
rucusu Yusuf Kanici'ya ayrica tesekkur ederiz.
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About Us

At HigroGo hydraulic systems, we
offer excellent solutions for industrial
needs with our expertise in the field. With
years of experience and an innovative approach,
we meet the power and control requirements of
our customers in various sectors. We offer a wide
range of products, from quality hydraulic
components to customized system solutions, and
prioritize customer satisfaction above all else.

Hakkimizda

HigroGo hidrolik sistemleri olarak alanindaki uzmanligimizla
endustriyel ihtiyaglara mukemmel ¢ozumler sunuyoruz.
Yillarin getirdigi deneyim ve yenilikci yaklasimimizla,
musterilerimizin gesitli sektorlerdeki gug ve kontrol
gereksinimlerini karsiliyoruz. Kalite hidrolik bilesenlerden,
ozellestirilmis sistem ¢ozUmlerine kadar genis bir Grin
yelpazesi sunuyor, musteri memnuniyetini her seyin éntnde
tutuyoruz.

HIDROGO HiDROLIiK

HIDROGO HIDROLIK VE

PNOMATIK SISTEMLERI
[ HIDROLIK ) PNOMATIK ) ELEKTRONiK)

2

Crane Hydraulic System Service o
Hydraulic Product Sales ¢
Hydraulic Project o

Pneumatic Product Sales o
Hydraulic Cylinder Manufacturing e
Hydraulic Block Manufacturing e

Crane Hidrolik Sistem Servis e
Hidrolik Uriin Satisi e

Hidrolik Proje e

Pnématik Uriin Satisi e
Hidrolik Silindir imalati @
Hidrolik Blok imalati e

HIDROGO HIDROLIK PNOMATIK MAKINA ELEMANLAR] "
ELEKTRIK MALZEMELERI DANISMANLIK HIR. VE TIC. LTD.
(@ Evliya Gelebi Mh. Hizir Reis Cad. (@) Gerkesli OSB Mah. iIMES 18 Cad.
No: 25/A Tuzla/iSTANBUL B-4 Gebze/iISTANBUL
@ +90 533 76179 91 = hidrolik@hidrogo.net
®) /nidrogohidrolik www.hidrogo.net
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2. Etap Kent Konut A8C Daire: 26 Korfezkent
Korfez/KOCAELI

YAYIN SORUMLULUK BEYANI

Bu dergide yayimlanan yazi, makale, ana-
liz, roportaj ve demeclerden dogabilecek
her turl0 hukuki, cezai, idari ve mali sorum-
luluk, ilgili icerigi hazirlayan, kaleme alan
veya beyani veren kisi ya da kuruma aittir.

Dergi Yayim Kurulu, s6z konusu iceriklerden do-
Jabilecek hukukiihtilaflar bakimindan higbirse-
kildesorumlututulamazvebukonulardamuaftir.

Genel haber iceriklerinde ise, yUrUrlUkteki mev-
zuat uyarinca hukuki sorumluluk Yazi Isleri So-
rumlusuna aittir.

Kapak Gorseli: Dijital / Al Uretimi

Haberin Gindemi
Turkiye'den, DUnyadan, Etkinlikler...

Roportaj: Av. Bekiralp AKDEMIR

Av. BEKIRALP, hukuken acik; sahada ise gerilim,
sigorta krizi ve ticari riskler nedeniyle her an aksa-
yabilecek kirilgan bir deniz koridoru konumundaki
HUrmuz'a anlatiyor.

Dosya: Gemi Yan Sanayi

Bu sayimizda; yerli kapasite, teknik guven ve tedarik
dayanikliligr agisindan denizcilik dunyasinin en kritik
basliklarindan biri olan gemi yan sanayini mercek
altina aliyoruz.

i

Roportaj: Yusuf KANICI

“Bir Urun veya hizmet pahali olabilir; fiyati vardir ve
bir sekilde ¢cozUm Uretirsiniz. Ama yoksa, yani erisim
muUmkun degilse, olmayan seyin fiyati da olmaz —
asll risk budur.”

Roportaj: Recep SENYIGIT
Ocean Voyager Genel Muduru Recep Senyigit, deniz

elektroniginde yerli Gretimin yUkselen glucunu sa-
hadan érneklerle anlatiyor.

45 :
46 '

MARIDEC MARINE:

Kapt. Taylan KIZILTAS, gemi yan sanayinin denizcilik
operasyonlarindaki kritik rolinu yorumluyor.
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HiZMETLERIMiz
OUR SERVICES SALVOR

« Sualti Survey Hizmetleri
Underwater Survey Services
« Kilistin Temizligi ve Pervane parlatma
Sea Chest Cleaning and Propeller Polishing
+ Gemi Dolum Bosaltim sistemleri
Ship Loading and Unloading Systems
+ Petrol Boru hatlarinin bakim onarim hizmetleri
With Qil Pipeline Maintenance - Repair Services
« Capa ¢cikarma
Anchor Extraction Process
« Fiber optik Kablo déseme
Fiber Optic Cable Installation

« Hasarli gemi Kaynak kesimi bakim onarim hizmetleri

Damaged Ship Supply , Repair and Maintenance Services Sector
« Gemi kurtarma ve batik cikarma

Ship Salvage and Wreck Removal
« Samandira alt yapi bakim onarim hizmetleri

Infrastructure Maintenance and Renewal of Buoy System Services
+ Boru hatti doseme

Pipeline Laying
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www.alestadalgiclik.com
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DTO'dan Hammadde Uyarisi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi'nin mart ayr meclis toplantisinda, Orta Dogu'daki gerilimin tedarik
zinciri, lojistik ve sanayi Uretimi Uzerindeki etkileri ele alindi. Yonetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel, bolge
sanayisinin hammadde tedarikinde sorun yasayabilecegdi uyarisinda bulundu.

IMEAK Deniz Ticaret Odasl Kocaeli Subesi’nin mart ayi olagan meclis toplantisinda, Orta Dodu'da artan ge-
rilimin lojistik, Uretim ve tedarik zinciri Uzerindeki olasi etkileri degerlendirildi. Toplantida konusan Yonetim
Kurulu Baskani Vedat Dogusel, kuresel krizlerin Kocaeli sanayisinde hammadde teminini zorlastirabilecegini
soyledi.

Meclis Baskani Vefa ibrahim Araci yoneti-
minde yapilan toplantiya sektor temsilcile-
ri ile davetliler katildi. Toplantida, ozellikle
ABD/israil-iran geriliminin boélgesel ticaret
ve tasimacilik Uzerindeki yansimalari gun-
deme geldi.

Vedat Dogusel, konusmasinda pandemi
sonrasl donemde kuresel ekonomide ya-
sanan kirilmalarin Rusya-Ukrayna savasi ve
Orta Dogu'daki catismalarla daha da derin-
lestigini belirtti. Kocaeli sanayisinin buyuk
olcude ithalat ve ihracata dayali yapisina
dikkat ceken Dogusel, yasanan gelisme-
lerin bdlgeyi hammadde sorunlariyla karsi ! e

karsiya birakabilecegini ifade etti. A"

Dogusel, HirmUuz Bogazi'nda artan guvenlik risklerinin deniz ticaretini dogrudan etkiledigini belirterek, bazi
isletmelerin seferlerini erteledigini ya da rotalarini degistirdigini soyledi. Bu durumun transit strelerini uzatti-
gini, tasima maliyetlerini artirdigini ve savas riski kapsamindaki sigorta primlerini yUkselttigini kaydetti.

Ayrica HUurmuz Bogazi'nin Asya petrokimya sektoru acisindan kritik bir gecis noktasi oldugunu vurgulayan
Dogusel, nafta ve LPG ihracatinda yasanabilecek arz sorunlarinin bircok sektoru etkileyebilecegini dile getir-
di. Plastik, petrokimya, gubre, enerji, tarim ve konteyner tasimaciligi alanlarinin bu strecten dogrudan etkile-
nebilecegini sdyledi.

| 8 | www.denizgundem.com NiSAN 2026



Dogusel, tum risklere rag-
men Turkiye'nin gugclu li-
man altyapisi ve gelisen
denizcilik kapasitesiyle bol-
gesel lojistikte yeni firsatlar
yakalayabilecegdini de ifade
etti. TUrkiye'nin enerji tasi-
maciligi ve deniz ticaretinde
stratejik dnemini artirabile-
cegini belirtti.

Toplantida Kocaeli limanla-
rina iliskin guncel veriler de
paylasildi. Buna goére 2026
yilinin ilk iki ayinda Koca-
eli'ye toplam 1270 gemi
ugradi. Turkiye'ye gelen
gemilerin yluzde 16,3'UnUn
Kocaeli limanlarini kullandi-
g1 acikland.

Ayni dénemde Kocaeli'nin ihracati 6 milyar 125 milyon dolar, ithalati ise 11 milyar 947 milyon dolar olarak kay-
dedildi. Subat ayinda 1 milyar 409 milyon dolarlik ihracatla Derince Gumruk Kapisi ilk sirada yer aldi. izmit
ise onu takip etti. Kocaeli'nin toplam 379 bin 310 TEU konteyner ellecleme ile Turkiye genelinde ikinci siraya
yerlestigi bildirildi.

Toplantiya katilan protokol Uyeleri de denizcilik sektorunin énemine dikkat c¢ekti. Korfez Belediye Baskani
Sener S6gut, Turkiye'nin guvenli liman konumunda kalmasinda denizcilik sektérintn buyuk rol oynadigini
ifade etti. Korfez Kaymakami Ugur Kalkar ise Kocaeli'nin stratejik denizcilik glctUne vurgu yapti.

AK Parti Kocaeli Milletvekili Prof. Dr. Sadettin HulagU de denizcilik sektérinun daha guglu bir yapilya kavus-
masi i¢in “Denizcilik Bakanhgi” kurulmasi gerektigini sdyledi. HulagUy, Dilovasi’'nda planlanan Lojistik Koy pro-
jesinin de hizla hayata gecirildigini acikladi. Toplanti, naviun piyasalari ve cevre kirliligine iliskin yapilan bilgi-
lendirme sunumlarinin ardindan sona erdi.

NiSAN 2026 www.denizgundem.com | 9
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WORLDWIDE SPARE PARTS SUPPLIER

YOUR ONE-STOP SHOP FOR:

SEPARATOR SPARES i

AIR COMPRESSOR SPARES " i Sl &
REFRIGERATOR COMPRESSOR SPA , . )
PUMP SPARES 9> " i\
SEWAGE VACUUM SYSTEM SPARES

FWG & HEAT EXCHANGER SPARES

ALL MARINE FILTERS T

MOATTI & BOLL&KIRCH SPARES!

BWTS SPARES ;

BOILER SPARES

DUALITY PRAODUCTSE MADE IH CERAHAWNY IOW G rOu p

it's time to go green!
MICFIL O,5u IOW Tu OIL CLEANING

DIESEL & OIL ULTRAFINE FILTER CLARIFIER SEPARATOR

e +90 (216) 4230606 DA< sclles@mclrldec

Eviiya Celebi Mh.Rauf Orbay Cd. Nazan Sk. No:2 Lagoon Piazo K 2 D 3
- 34944 Tuzla/Istanbul/TURKIYE




ROPORTAJ

Hukuken Acik, Fiilen Kirilgan Deniz Koridoru

Hﬁrmﬁz Bogazi, uluslararasi hukukta acik bir gecis koridoru olarak tanimlansa da sahadaki
askeri gerilim, sigorta krizi ve ticari riskler, yasamsal 6nemdeki bu deniz yolunu her an fiilen

tikanabilir hale getiriyor.

AKDEMIR

LEGAL CONSULTAMNCY

DuUnya haritasinda ilk bakista ince bir cizgi gibi go-
ranen bazi yerler vardir; ancak o dar ¢izginin ardin-
da milyonlarca insanin gunluk yasamini, kuresel
ticaretin ritmini ve devletlerin guvenlik politikala-
rini etkileyen buyuk bir gerceklik saklidir. HUrmuz
Bogazi da tam olarak boyle bir yerdir. Harita Uzerin-
de kUcguk, fakat etkisi agisindan devasa bir gecittir.
Basra Korfezi'ni Umman Denizi'ne ve oradan acik
denizlere baglayan bu dar suyolu, yalnizca gemile-
rin gectigi bir deniz hatti degil; enerji arzinin, de-
niz ticaretinin, sigorta piyasalarinin ve uluslararasi
hukukun tam kesisim noktasinda duran hayati bir
koridordur.

Ustelik HUrmUz't énemli kilan yalnizca tasidigi pet-
rol ve LNG miktari da degildir. Onu asil kritik hale
getiren husus, Basra Korfezi'nin dunyaya acilan fiili
tek deniz kapisi olmasidir. Bu nedenle burada ya-
sanan her gerilim, yalnizca bdlgesel bir askeri veya
siyasi mesele olarak kalmaz; ¢cok kisa sure icinde li-
manlari, sefer planlarini, navlun piyasasini, sigorta
maliyetlerini ve hatta gunluk ticari akislari etkileyen
cok katmanl bir denizcilik krizine dénusur. Bir bas-
ka ifadeyle, Hurmuz'de yasanan bir aksama, uzak
cografyalardaki tuketiciye kadar uzanan bir zinciri
sarsabilecek guctedir.

Hiurmuaz Bogazi'nin
Uluslararasi Hukuktaki Yeri

Uluslararasi hukuk acisindan bakildiginda Hurmuz
Bogazl, siradan bir kiyi suyu olarak degerlendirilemez.
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sézlesmesi'nin sis-
tematigi icinde, acik deniz veya munhasir ekonomik
bdlge alanlarini birbirine bagdlayan ve uluslararasi
seyruseferde kullanilan bogazlarda temel rejim tran-
sit gecistir. Bu rejim, gemilere ve ucaklara bogazdan
surekli, kesintisiz ve suratli bicimde ge¢cme hakki ta-
nirken, kiyl devletlerinden de bu gecisi engelleme-
melerini ve askiya almamalarini bekler.

Burada dikkat cekici olan nokta, HUrmuz'deki tar-
tismanin basitce “gegis var mi, yok mu?” sorusuna
indirgenememesidir. Asil mesele, bu gecisin hangi
hukuki rejim altinda degerlendirilecegidir. Cunku
transit gecis, klasik masum gecis rejimine gore ¢ok
daha genis bir serbesti saglar. Masum gecgiste Kiyi
devletinin guvenlik ve kamu duzeni bakimindan
daha fazla duzenleme ve mudahale alani bulunur-
ken, transit geciste kiyi devletinin bu alani daha sinir-
[idir. Bu nedenle HUrmuz'Un hukuki statUsU, aslinda
yalnizca deniz hukukunun teknik bir konusu degil;
ayni zamanda gegcisin fiilen nasil isleyecegini belirle-
yen temel meselelerden biridir.

iran'in Hukuki Pozisyonu

iran'in yaklasimi ise uluslararasi toplumdaki baskin
yorumla tam olarak értismemektedir. iran, 1982 ta-
rihli Deniz Hukuku Sézlesmesi'ni imzalamis, ancak
sozlesmeye taraf devlet haline gelmemistir. Bunun
da otesinde, imza sirasindaki beyaninda sozlesmeden
dogan bazi haklardan yalnizca taraf devletlerin yarar-
lanabilecegini ozellikle vurgulamis ve bu kapsamda
transit gecis hakkina da isaret etmistir. Ayni yaklasim
cercevesinde, kiyl devletinin guvenlik gerekgeleriyle
masum gegise iliskin daha siki duzenlemeler yapa-
bilecegi ve bazi gemiler agisindan 6nceden izin veya
bildirim aranabilecedi dUsincesi de iran'in hukuki
pozisyonunun bir parcasi olmustur.

Bu nedenle iran, Hiurmuz'de butln devletler acisin-
dan ayni sekilde isleyen, otomatik ve sinirsiz bir tran-
sit gecis anlayisini benimseyen bir gizgide degildir.
Tahran'in yaklasimi daha cok kiyr devleti guvenligi-
ni 6nceleyen ve gecis serbestisini bu guvenlik baki-
sI icinde yorumlayan bir cerceveye dayanmaktadir.
Zaman zaman sahada goérulen uygulamalar da bu
yaklasimin yalnizca teorik bir tez olarak kalmadigini,
pratikte de etkisini gosterdigini dusundurmektedir.

NiSAN 2026
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Ozellikle guvenlik tehdidinin yUkseldigi dénemlerde
iran'in bogazdaki denetimini artirmaya calistidl, geci-
si daha kontrollU bir zemine ¢cekme egilimi gdsterdigi
anlasiimaktadir.

Transit Gegisin Orf ve
Adet Hukuku Boyutu

Bununla birlikte, uluslararasi hukuk cevrelerinin ve
denizcilik pratiginin 6nemli bir bolumu bu yaklasi-
mi ikna edici bulmamaktadir. Pek cok hukukcuya ve
kullanici devlete gére, HUrmuz gibi uluslararasi seyru-
sefer bakimindan yasamsal dneme sahip bogazlarda
transit gecis rejimi artik yalnizca bir sozlesme hUkmu
olmanin otesine gecmis, guclu dlctde yerlesmis bir
uygulamaya donusmustur. Bu gorusun dayandigi
mantik oldukca basittir: Eger bdylesine kritik bogaz-
larda gecis, kiyi devletinin tek tarafli takdirine birakila-
cak olursa, kUresel deniz ticareti her an bolgesel siyasi
gerilimlerin ve guvenlik krizlerinin insafina terk edil-
mis olur.

Uluslararasi deniz hukukunun tarihsel gelisimi ise
tam tersine, bu bogazlarin kuresel ticaretin acik, gu-
venli ve dngorulebilir damarlari olarak korunmasi yo-
ndnde ilerlemistir. iste bu ylzden HUrmuz acisindan
baskin gorus, bodazin hukuken kapatiimasinin veya
transit gecisin tek tarafli olarak askiya alinmasinin sa-
vunulmasinin oldukc¢a gu¢ oldugu yonundedir. Baska
bir deyisle, iran'in glvenlik merkezli yaklasimi ile ulus-
lararasi deniz hukukunun genel ydnelimi arasinda
dikkat cekici bir gerilim bulunmaktadir. Bu gerilim de
HUrmuz'G yalnizca bir cografi gecit degil, ayni zaman-
da canli bir hukuk laboratuvari haline getirmektedir.

Hukuki Teori ile
Fiili Durum Arasindaki Fark

Ne var ki Hurmuz meselesini yalnizca hukuk metin-
leri Uzerinden okumak yeterli degildir. CunkU son
doénemde yasanan gelismeler, hukuk ile fiill gug ara-
sindaki farki son derece carpici bigcimde ortaya koy-
mustur. Bolgede artan askeri gerilim, saldiri tehditleri,
mayinlama endiseleri, karsilikli gtvenlik onlemleri ve
silahli gcatisma riski, bogazdan gecislerin ciddi bigim-
de yavaslamasina ve bircok geminin beklemeye gec-
mesine yol agcmistir. Cok sayida geminin korfez icinde
veya cikis hattinda fiilen geciktigi, denizcilerin risk al-
tinda kaldigi ve guvenli deniz koridorlari olusturulma-
sina yonelik uluslararasi arayislarin gundeme geldigi
gorulmustur.

Bu tablo bize cok dnemli bir gercegdi hatirlatmakta-
dir: Bir bogazin hukuken acgik olmasi, her zaman fiilen
guvenli ve kullanilabilir oldugu anlamina gelmez. Hu-
kuki statu yerli yerinde dururken, sahadaki risk seviye-
si o kadar yukselir ki gecis serbestisi pratikte ciddi bi-
¢imde asinir. Aslinda Hurmuz krizinin en dikkat ¢ekici
yonu de tam burada ortaya ¢ikmaktadir. Bir bogazin
“resmen kapatilmasi” ile “fiilen kullanilamaz hale gel-
mesi” ayni sey degildir; ancak deniz ticareti bakimin-
dan sonug ¢cogu zaman birbirine ¢cok yaklasir.

Gemi sahibi, donatan, charterer, sigortaci ya da yuk
ilgilisi acisindan asil soru, teoride gecis hakkinin
bulunup bulunmadigi degildir. Asil soru, geminin
o rotadan guvenli, sigortali ve ticari olarak makul
sartlar altinda gecip gecemeyecegidir. Son gelis-
meler de gdstermistir ki, hukuk kitaplarinda yerini
koruyan bir hak, sahadaki sert gu¢ dengeleri ve gu-
venlik riskleri nedeniyle fiilen asindirilabilmektedir.
Bu nedenle HUrmuz, uluslararasi deniz hukukunun
yalnizca normatif bir alan olmadigini; ayni zamanda
askeri kapasite, caydiricilik, sigorta piyasasi ve ticari
risk yonetimiile i ice isledigini gdsteren son derece
carpicli bir ornektir.

Hdrmdz krizinin en g¢arpicit yani, bogazin
resmen kapatiimadan da fiilen
kullanilamaz hale gelebilmesidir.

Cunkdu deniz ticareti acisindan belirleyici
olan yalnizca hukuki haklar degil,
guvenlik, sigorta ve ongordlebilirliktir.
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Deniz Ticareti Agisindan Sonuglar

HUrmuz'deki kirllganhgin deniz ticareti Uzerindeki et-
kisi cok katmanlidir. Oncelikle navlun piyasasi bundan
dogrudan etkilenmektedir. Risk seviyesi yukseldik¢e
armator daha yuksek getiri talep etmekte, bazi gemi-
ler bélgeden tamamen c¢ekilmekte, bazi charter emir-
leri ise reddedilmektedir. Bunun sonucu olarak tonaj
fillen daralmakta ve navlunlar hizla yUkselmektedir.
Ozellikle enerji tasimaciligi, kimyasal yUk, dokme yuk
ve zaman baskisi altindaki seferlerde bu etkinin daha
sert hissedildigi gérulmektedir. Navlundaki artis yal-
nizca tasiyani degil; ithalatgidan nihai tUketiciye kadar
uzanan genis bir ekonomik halkayl dogrudan etkile-
mektedir.

ikinci buylk etki sigorta alaninda ortaya cikmaktadir.
Bolgedeki catisma riski arttikca savas rizikosu temi-
natlarinin daraltilmasi, primlerin yuUkseltilmesi ya da
bazi policelerin kapsam disi birakilmasi gundeme gel-
mektedir. Pratikte bunun anlami agiktir: Teoride gegis
hakki bulunsa dahi, o sefer icin makul maliyetle sigor-
ta temini mumkun degilse, seyrusefer ciddi bicimde
aksar. Bu durum, deniz hukukuna iliskin teorik tar-
tismanin nasil cok kisa surede ticari uygulanabilirlik
sorununa donustugunu gostermektedir. Gemi bazen
hukuken gidebilir; fakat sigortalanamadigi icin ticari
olarak gidemez. HUrmuz krizinin denizcilik piyasasina
verdigi en keskin mesajlardan biri de budur.

ABD’nin Sigorta Destegi ve
Piyasa Yansimalari

Tam da bu noktada Amerika Birlesik Devletleri tara-
findan gundeme getirilen sigorta destegi ayrica dik-
kat cekmektedir. Aciklanan cerceveye gore, Korfez
bolgesindeki deniz tasimaciligi zararlari icin bUyuk ol-
cekli bir reasUrans veya teminat destegi planlanmistir.
Bu destegin kamu destekli bir ¢cerceve icinde yurutul-
mesi, meselenin artik siradan bir piyasa riski olmaktan
ciktigini gostermektedir. Baska bir ifadeyle, 6zel sigor-
ta piyasasinin tek basina fiyatlamakta ve tasimakta
zorlandigi bir risk alanina, devlet destekli bir guvence
mekanizmasi eklenmeye calisiimaktadir.

Bu gelisme 6nemlidir. CUnku devlet desteklireasurans
ya da teminat mekanizmasi, piyasaya aslinda cok net
bir mesaj verir: Bu risk artik sadece ticari fiyatlama ko-
nusu degildir; ayni zamanda sistemik bir deniz ticareti
ve enerji guvenligi sorunudur. Dolayisiyla ABD'nin bu
alandaki yaklasimi, yalnizca finansal bir tedbir olarak
degil, ayni zamanda jeopolitik istikrari desteklemeye
yonelik bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. HUrmuz
krizinin ulastigi boyutu anlamak acisindan bu gelisme
basli basina 6greticidir.

Alternatif Rotalar ve
Tasima Modlarinin Sinirlari
Alternatif rotalar meselesi de bu cercevede sik¢a gun-

deme gelmektedir. Ancak burada oldukca gercekgi
olmak gerekir.

HUrmuz islevsizlestiginde “baska bir deniz rotasi"n-
dan s6z etmek kulaga rahatlatici gelebilir; ne var
ki pratikte bu cogu zaman ¢ozUm Uretmez. CUnku
Basra Korfezi'ne deniz yoluyla giris ve ¢ikisin ana ka-
pisi HUrmuz'ddr. Bunun yerini tutabilecek ikinci bir
dogal deniz gecidi bulunmamaktadir. Bu neden-
le HUrmuUz'de yasanan bir aksama, klasik anlamda
rota degistirme meselesi degil, bizzat deniz erisimi-
nin sekteye ugramasi anlamina gelir.

Bazi yUklerin bogaz disindaki limanlara yonlendiril-
mesi ve oradan kara yoluyla nihai varis noktalarina
tasinmasi elbette mumkundur. Nitekim uygula-
mada buna benzer ¢ézimlerin gundeme geldigi
ve bazi yuklerin alternatif limanlar Uzerinden sevk
edilmeye calisildigi gorulmustur. Fakat bu yontem,
deniz tasimaciliginin gercek anlamda bir alternatifi
degildir. Daha ok, krizi bir olcude hafifletmeye cali-
san gecici bir lojistik uyarlamadir. Ustelik bu tur ¢o-
zUumler de liman sikisikligl, gumruk gecikmeleri, ek
depolama ihtiyaci, i¢ nakliye masrafi ve teslim sure-
sinin uzamasi gibi yeni sorunlari beraberinde getirir.

Dahasl, hava veya kara tasimaciligi cogu deniz yuku
icin gercekgi birikame olusturmaz. Petrol, LNG, dok-
me yuk, buyuk hacimli konteyner akisi, agir makine
ve proje kargolari bakimindan deniz tasimacilgi
hala vazgecilmezdir. Bu nedenle Hurmuz'deki aksa-
ma yalnizca enerji sevkiyatini degil, cok daha genis
bir ticari hareketliligi baski altina almaktadir. Kisa-
casl mesele, bir boJazin kapali olup olmamasindan
ibaret degildir; mesele, deniz tasimaciliginin omur-
gasini olusturan fiziksel ve ekonomik yapinin ne ka-
dar hassas ve kirilgan oldugunun fark edilmesidir.

Hiirmiiz Bogazi'nda Kagit Uzerindeki
Hak ile Sahadaki Gergeklik

Sonug olarak HUrmuz Bogazi'na iliskin en gercekgi
tespit sudur: Bogazin uluslararasi hukuk acisindan
aclk kalmasi gerekir; ancak bu normatif gercek, fiili
guc kullaniminin ve guvenlik riskinin yarattigi bas-
kiyl her zaman ortadan kaldirmaya yetmez. iran’'in
hukuki yaklasimi transit gegis rejiminin kapsamini
daraltmaya calissa da, uluslararasi deniz hukuku-
nun genel yonelimi HUrmuz gibi bir bodazin tek
tarafli olarak engellenemeyecegi yonundedir. Buna
ragmen son donemde yasanan gelismeler, huku-
ken askiya alinamayan bir gecis rejiminin fiilen agir
sekilde zedelenebildigini acik¢ca gostermistir.

Bu nedenle HUurmuz meselesi artik yalnizca bir ege-
menlik tartismasi degildir. Bugun bu mesele; hu-
kuk, ticaret, sigorta, guvenlik ve denizcilik pratiginin
ic ice gectigi cok katmanli bir sinav alanina dénus-
mustur. Ve belki de bu kriz bize en cok sunu hatirlat-
maktadir: Deniz hukukunda bazen en 6nemli soru,
bir hakkin kagit Uzerinde var olup olmadigi degildir.
Asil 6nemli olan, o hakkin firtinanin ortasinda ger-
cekten kullanilabilir durumda kalip kalmadigidir. =
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Hurmuz'de Gerilim,
Petrol Arzinda Risk,

Fiyatlarda Yeni Sicrama Beklentisi

ABD'nin iran'a yénelik saldirisinin ardindan,
kuresel petrol ve dogal gaz sevkiyati acisin-
dan kritik oneme sahip HUrmuz Bogdazi'nda
tansiyon yukseldi. DUnya petrol arzinin yakla-
sik yuzde 20’sinin gectigi bu hatta deniz tra-
figi azalirken, sivil gemilere yonelik saldirilar
enerji piyasalarinda yeni bir sok dalgasi yaratti.

ABD Baskani Donald Trump'in karari, yal-
nizca liranin  Uretimini degil, Kérfezden
yapllan petrol sevkiyatinin tamamini et-
kileyebilecek bir kriz dogurdu. Gunluk 3
milyondan fazla varil Uretimle OPEC'in en
bUylUk dérdincU Ureticisi olan iran, strate-
jik glcunu buyuk élcude HUrmuz Bogazi'n-
dan aliyor. Bolgedeki saldirilar sonrasi deniz
trafiginde sert dusuUs yasanirken, en buyuk
endise bogazin tamamen kapanmasi oldu.

Bazi gemiler, iran donanmasindan geldigi
One surulen gecis yasagl anonslari aldikla-
rini bildirdi. Tahran'dan resmi aciklama gel-
mezken, gemi gecislerindeki dusus dikkat
cekti. Katar'in 28 Subat 2026 hafta sonun-
da armatdrlerden navigasyonu durdurma-
larini talep ettigi bilgisi de gundeme geldi.

Alternatif hatlar gundeme gelirken, Suudi
Arabistan gunluk 5 milyon varil kapasiteli Do-
gu-Bati Boru Hatti'ni, BAE ise gunde 1,5 mil-
yon varillik Habshan-Fujairah hattini kulla-
nabiliyor. Ancak Kuveyt, Katar ve Bahreyn'in
etkili bir alternatifi bulunmuyor. Uzmanlara
gore bogazin kapanmasi, kuresel arzda buyuk
kayip ve fiyatlarda sert artisa yol acabilir.

1 Mart 2026 Pazar gunu catismanin genisledigi, Tel
Aviv'de binalarin vuruldugu ve BAE, Katar ile Bahreyn'e
yonelen fuzelerin engellendidi aktarildi. Ayni gun Um-
man aciklarinda Skylight adli petrol tankeri vuruldy;
20 kisilik murettebat tahliye edildi, 4 kisi yaraland.

iran'in  Kharg Adasi da gelismelerin merkezin-
de yer aldi. Gunluk 3,3 milyon varil Uretime ulasan
iran'in ihracatinin yaklasik ylUzde 90'ni Cin'e yap-
tigr belirtilirken, 28 Subat 2026'da adada bir pat-
lama oldugu bildirildi. Gunluk 2 milyon varili asan
kapasiteye sahip terminale olasi bir saldirinin iran eko-
nomisiigin agir sonuclar dogurabilecegi degerlendirildi.

Petrol fiyatlari da yUkseldi. 2025'te yuzde 18 dusen fiyat-
lar, 2026'da yuzde 19 artarken, |G Group Ltd. verilerine
goére Batl Teksas ham petrolu yUzde 12 yukselerek 75,33
dolara c¢iktl. Analistler, Brent petrolun kisa surede 80
dolarin Uzerine ¢ikabilecegdini 6ngoruyor.
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IMO, Hiirmuiz Bogazi igin
Acil Guvenli Gegis Koridoru
Planini Gindeme Aldi

Birlesmis Milletler’e bagl Uluslararasi Denizcilik
Orgutu (IMO), HirmUuz Bodazi'nda artan guvenlik
riskleri nedeniyle bolgede bekleyen ticari gemiler
ve denizciler icin askeri olmayan bir guvenli gecis
koridoru olusturulmasini gundemine aldu.

18-19 Mart tarihlerinde Londra'da gerceklestirilen
olaganustu IMO Konseyi toplantisinda ele alinan
teklif, gecici ve acil bir dnlem olarak Uye Ulkelere
sunuldu. Planin, Kérfez'de artan saldirilar nedeniy-
le operasyonlari aksayan gemilerin bolgeden daha
guvenli sekilde gecisini saglamayi amacladigi be-
lirtildi. Bahreyn'in onculuk ettigi girisimin, yeni
saldiri risklerini azaltacak koordineli bir gecgis me-
kanizmasi olusturmayi hedefledigi bildirildi. IMO
verilerine gdre bdlgede yaklasik 3 bin 200 gemi ile
20 bin denizci, guvenlik tehditleri, operasyonel ak-
sakliklar ve artan yorgunluk nedeniyle zorlu kosul-
larla karsi karslya bulunuyor.

Ote yandan, 19 Mart tarihinde ingiltere, Fransa, Al-
manya, italya, Hollanda ve Japonya liderleri tarafin-
dan yayimlanan ortak aciklamada, ticari gemiler
ile enerji altyapisina yonelik saldirilar kinandi. Agik-
lamada, Hurmuz Bogazi hattindaki fiili kapanma-
dan iran sorumlu tutulurken, Tahran ydnetimine
mayin doseme faaliyetleri ile insansiz hava araci
saldirilarint durdurma ¢agrisi yapildi. Bolgede ge-
nis kapsamli bir askeri deniz eskortu saglanmasina
yonelik uluslararasi destegin ise sinirli kaldigi ifade
ediliyor. Almanya, ispanya ve italya gibi bazi Ulke-
lerin ticari gemilere askeri eskort verilmesine sicak
bakmadigi belirtiliyor.

Bu tablo, IMO'nun askeri mudahale yerine ¢cok ta-
rafli koordinasyona dayali guvenli koridor yaklasi-
mini 6ne cikariyor.

Kurumun, daha once savas doneminde Ukray-
na'dan tahil sevkiyati icin kurulan Karadeniz Tahil
Girisimi'ne benzer bir modeli HUurmuz Bogazi igin
degerlendirdigi aktariliyor. IMO'nun Uzerinde calis-
tg1 planin, aktif risk ortaminda nasil uygulanacagi
ve sahada ne olcude karsilik bulacagi ise Gnumuz-
deki surecte netlik kazanacak.

iran’dan Hurmiiz Bogazi aciklamasi:
“Kurallar ihlal eden gemilere
sert karsilik verilecek”

iran Devrim Muhafizlari Ordusu, HUrmuz Boga-
zi'ndaki gecislerle ilgili dikkat ¢ceken bir aciklama
yapti. 27 Mart tarihinde yapilan aciklamada, ABD
Baskani Donald Trump'in bogazin acik oldugu yo-
nundeki ifadeleri yalanlanirken, bolgede uygula-
nan denetim ve askeri kontrolUn surdugu belirtildi.
iran tarafl, ilan edilen kurallari ihlal ederek gecis
yapmaya c¢alisan gemilere sert askeri karsilik veri-
lecegini duyurdu.

ABD ile iran arasinda yasanan gerilimin deniz tica-
retine etkileri buyurken, Hirmuz Bogazi'na iliskin
yapilan son aciklama uluslararasi kamuoyunda
yeni bir tartisma baslatti. Devrim Muhafizlari, bo-
gazdaki guvenlik dnlemlerinin en Ust seviyede de-
vam ettigini ve bazi gemilerin belirlenen koridora
yonelmeye calistigini 6ne surdu.

Aciklamada, “Bu sabah ABD Baskani’'nin HUurmuz
Bogazi'nin acik olduguna dair aciklamalarinin ar-
dindan farkh Ulkelere ait 3 konteyner gemisi be-
lirlenen gecis koridoruna ilerlemeye calisti. Ancak
Devrim Muhafizlari Donanmasi tarafindan uyaril-
diktan sonra geri donduler” ifadelerine yer verildi.
iran makamlari, bogazin fiilen siki denetim altinda
oldugunu savunurken, yapilan uyarilara ragmen
gecis girisiminde bulunan gemilerin hedef alinabi-
lecedi mesajini verdi. Aciklamada ayrica, ABD ve is-
rail baglantili oldugu 6ne surulen unsurlara yonelik
daha sert bir tutum benimsendigi vurgulandi.

Ote yandan iran, tim Ulkelere tamamen kaplyi ka-
patmadi. New York'taki Birlesmis Milletler Daimi
Temsilciligi Uzerinden yapilan onceki aciklamaya
atifta bulunularak, ABD ve israil disindaki Ulkelere
ait gemilerin belirli kosullari yerine getirmeleri ha-
linde gecis yapabilecedi belirtildi.

Buna gobre, iran’a yonelik herhangi bir saldirgan
eyleme katilmayan, bu tur girisimlere destek ver-
meyen ve ilan edilen yeni guvenlik kurallarina ek-
siksiz uyan Ulkelerin gemileri, iranh yetkililerle ko-
ordinasyon saglanmasi sartiyla Hirmuz Bogazi'ni
kullanabilecek. Yasanan gelismeler, dunyanin en
onemli enerji ve ticaret guzergahlarindan biri olan
HUrmuz Bogazi'nda tansiyonun daha da yuksele-
bilecegine isaret ediyor.
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MSC’den Korfez Sevkiyatlarina “Sefer Sonu”:

Konteyner Basina
800 Dolar Ek Ucret

DUnyanin en buyuk konteyner tasimaciligi sirke-
ti MSC, Orta Dogu'da tirmanan gerilim nedeniyle
Korfez limanlarina yonelik tum sevkiyatlar icin “Se-
fer Sonu” ilan etti. Sirket, bolgeye giden yuklerin en
yakin guvenli limanda tahliye edilecegini, etkile-
nen her konteyner icin ise 800 dolar ek Ucret uy-
gulanacagini duyurdu.

MSC'nin yayimladigi musteri bilgilendirme notuna
gore karar, yalnizca tasinmakta olan yukleri degil,
Korfez'e ihrag edilmek Uzere serbest birakilan bos
konteynerleri de kapsiyor. Sirket, rota degisiklikleri
ve operasyonel sapmalardan kaynaklanan maliyet-
lerin bu sursarj ile karsilanacagini bildirdi.

Kararin arkasinda, ABD ve israil'in iran’a yonelik sal-
dirilarinin ardindan Orta Dogu’'da derinlesen catis-
ma ortami bulunuyor. Bélgede artan guvenlik riski,
deniz tasimaciligini zorlarken kuresel tedarik zinci-
rinde yeni kirllma ihtimalini de gucglendiriyor.

Vespucci Maritime CEO'su Lars Jensen, tahliye li-
manindan sonraki surecte konteyner sorumlulu-
gunun musteriye gectigini belirtti. Buna gore gén-
dericiler, yuklerin nihai varis noktasina ulastiriimasi
icin alternatif tasima organizasyonu yapmak ve ye-
rel liman masraflarini stlenmek zorunda kalacak.
Ote yandan HUrmuz Bogazi’'nda artan gemi yo-
gunlugu da sektordeki endiseleri buyuttu. Drewry
verilerine gore 1 Mart 2026 Pazar gunu itibariyla
bolgede 158 konteyner gemisi bulunuyordu. Bu
sayl, dunya aktif konteyner gemisi filosunun yakla-
sik yuzde 2,1'ine karsilik geliyor.

Daha dnce MSC ile birlikte ONE da Orta Dogu’'daki
riskli bolgelere yonelik yuk kabulunu durdurmus-
tu. Sektor uzmanlari, gemi ve konteynerlerin yeni-
den yonlendirilmesi nedeniyle onumuzdeki hafta-
larda zincirleme gecikmelerin ve ek maliyetlerin
kacinilmaz hale gelebilecegi uyarisinda bulunuyor.
Drewry yoneticisi Simon Heaney ise konteyner ta-
simacihginin denizcilik sektérunun diger alanlari-
na kiyasla daha sinirli risk tasidigini, ancak artan
maliyetler ve operasyonel aksamalardan yine de
etkilenmesinin beklendigini ifade ediyor.

Garanti BBVA ve TURMEPA'dan
deniz cayirlar icin yeni adim:
Gocek'te 14 bin fideye ulasildi

1 Mart Dunya Deniz Cayirlari GUnU kapsaminda,
deniz ekosisteminin korunmasina yonelik dikkat
ceken bir gelisme paylasildi. Garanti BBVA ve TUR-
MEPA isbirligiyle yurutulen Mavi Nefes Projesi kap-
saminda, Fethiye-Gocek bolgesinde buglne kadar
14 bin deniz cayiri fidesi deniz tabaniyla bulustu-
ruldu. Projede kisa vadeli yeni hedefin ise 20 bin
fideye ulasmak oldugu aciklandi.

Deniz ekosisteminin korunmasinda énemli rol oy-
nayan deniz cayirlari, karbon tutma kapasitesi ve
oksijen Uretimine katkisiyla 6ne cikiyor. Proje kap-
saminda ekim yapilan alanlarda canlilik oraninin
yuzde 70'in Uzerine ciktigi bildirildi. Yetkililer, bu
bolgelerin “oksijen Uretim noktas!” olarak tanim-
landigini ve ozel samandiralarla koruma altina
alindigini belirtti. Mavi Nefes Projesi ile denizlerde
karbon yutak alanlarinin artirilmasi ve biyolojik ¢ce-
sitliligin desteklenmesi amaclaniyor. Fethiye-Go-
cek hattinda surdurulen ¢alismalarin, deniz yasa-
minin guclenmesine katki sagladigi ifade edildi.

Ote yandan Marmara Denizi'nde de cevresel iyi-
lestirme calismalari devam ediyor. Prens Adalari
cevresinde, musilajin etkilerine karsl hava basin-
ciyla calisan Venturi sistemli yeni bir temizleme
cihazinin test edildigi aktarildi. Sistem sayesinde
mercanlar ve diger hassas deniz canlilarina zarar
vermeden temizlik yapilmasinin hedeflendigi kay-
dedildi.

Uzmanlar hem deniz cayirlarinin yayginlastirilma-
sinin hem de Marmara'daki yeni uygulamalarin,
deniz ekosisteminin dayanikhligini artirma acisin-
dan 6nem tasidigina dikkat ¢ekiyor.
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Rénesans Holding,
DAPEK Projesi Igin SJ Group ile
Stratejik Ortaklik Kurdu

Rdnesans Holding, Adana Ceyhan'da hayata gegiri-
len DAPEK Projesi kapsaminda Singapur merkezli
SJ Group ile stratejik ortaklhik anlasmasi imzaladi.
Dogu Akdeniz Petrokimya Endustri Bolgesi ve Li-
mani'ni kapsayan proje, liman temelli sanayi ve lo-
jistik altyapisinin gelistirilmesini hedefliyor. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi onculugunde yurutulen DA-
PEK Projesi, petrokimya, yeni nesil malzemeler ve
enerji donusumu odakli sektorler icin entegre bir
Uretim ve lojistik merkezi olarak planlaniyor. Proje
alani, 2 bin 750 hektarlik buyuklugu ve yaklasik 2
kilometrelik kiyi seridiyle dikkat cekiyor. Bolgenin
kara, deniz ve demir yolu baglantilariyla entegre
bicimde tasarlandigi belirtilirken; sivi yuk, gaz, kon-
teyner ve kuru yuk tasimaciligina yonelik altyapi ¢co-
zUmlerinin de projede yer aldidi ifade edildi. Ayrica
gunes enerjisi santrali ve yesil hidrojen Uretim tesisi
gibi bilesenlerle, projenin yesil liman ve surdurule-
bilir sanayi hedeflerine katki sunmasi amaclaniyor.

Ronesans Holding Onursal Baskani Erman llicak,
projedeki ilk yatirrmlar arasinda Ceyhan Polipropi-
len Tesisi ile sivi dokme yUk terminalinin bulundu-
gunu acgikladu. lhcak, so6z konusu yatirimlar icin top-
lam 2 milyar dolarlik kaynak ayrildigini belirtti.
Ihcak, aciklamasinda, “Ronesans olarak bdlgedeki
ilk yatinrmci konumundayiz. Buradaki polipropilen
tesisi ve sivi dokme yuk terminalinin gelistirilmesi
icin toplam 2 milyar dolarlik yatirim gerceklestiriyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

Projeye 2025 yilinda baslandigy, ilk fazin ise 2027 so-
nunda tamamlanmasinin planlandidi bildirildi. R6-
nesans Holding, yatirmin Turkiye'nin cari dengesi-
ne yillik yaklasik 300 milyon dolar katki saglamasini
bekliyor. SJ Group'un, Singapur'daki Jurong Ada-
si'nin gelistirilmesinde de gdrev aldigi belirtilirken,
sirketin 2025 yilindan bu yana DAPEK Projesi'ne
danismanlik destedi sundugu, yeni anlasmayla bir-
likte stratejik ortak konumuna gectigi kaydedildi.
SJ Enerji Kidemli icra Direktért Tan Wooi Leong da
isbirligine iliskin degerlendirmesinde, liman temelli
buyuk olcekli sanayi bolgelerinin enerji donusumu
ve net sifir hedefleri agisindan 6nem tasidigini vur-
guladi. Leong, bu ortakligin Turkiye'nin uzun vadeli
altyapi hedeflerine katki sunmasini amacladiklarini
ifade etti.

Gestas Feribotlarinda
Staj Yapan Kadin Ogrenciler
Kaptanlhiga Hazirlaniyor

Canakkale Bogazi ve Adalar hattinda deniz ulasim
hizmeti veren Gestas Deniz Ulasim A.S., feribotlarda
staj yapan kadin 6grencileri denizcilik sektorune ka-
zandiriyor. GUverte ve kopruustu gorevlerinde aktif
rol alan kadin kaptan adaylari, mesleki deneyim ka-
zanarak kaptanhda uzanan kariyer yolunda ilerliyor.
Gelibolu Armator Yakup Aksoy Denizcilik Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi son sinif 6grencileri Nisa
Gucuk, Ceren Erdem, Irmak Yildirim ve Nisa Olgun,
Gestas feribotlarinda bir yil stren staj programi kap-
saminda goérev yapiyor. Ogrenciler, arac istifi, gemi
bakimi, dUmen tutma, gozculuk ve kdpruustu uygu-
lamalari gibi alanlarda egitim aliyor.

Staj surecinin ardindan égrenciler, denizcilik kari-
yerlerine vardiya zabiti olarak baslayabiliyor. Mesleki
yeterliliklerini gelistiren adaylar, ilerleyen surecte bi-
rinci zabitlik ve gemi kaptanlhdina kadar yukselme
imkani elde ediyor.

Lapseki-Gelibolu hattinda sefer yapan Mesudiye Ge-
misi'nin kaptani ismail Kula, kadin é3rencilerin de-
nizcilik sektorundeki varliginin giderek guclendigini
soyledi. Kula, gemide gdrev yapan kadin stajyerlerin
disiplinli ve duzenli calisma anlayislariyla sektdre
onemli katki sundugunu belirtti.

Kadin 6grenciler de denizcilik meslegini tercih etme
nedenlerini ve hedeflerini anlatti. Stajyerlerden Nisa
Olgun, denize olan ilgisi nedeniyle bu alani sectigini
ve gelecekte uzak yol kaptani olmayi hedefledigini
ifade etti. Irmak Yildirim ise cocukluk yillarindan bu
yana gemilere ilgi duydugunu belirterek, denizcili-
gin kendisine 6zgurluk ve sorumluluk duygusu ver-
digini sdyledi. Kadinlara firsat tanindiginda her alan-
da basarili olabileceklerini vurguladi.

Ceren Erdem de denize olan sevgisinin ve dunyay!
gorme isteginin kendisini bu meslege yonlendirdigi-
ni dile getirdi. Universite egitiminin ardindan deniz-
cilik alaninda kariyerini surdurmeyi planladigini kay-
detti. Kadinlarin denizcilik sektorinde artan temsili,
meslekte firsat esitligi ve geng kadinlarin kaptanlhk
hedefine yonelmesi agisindan dikkat ¢cekici bir gelis-
me olarak degerlendiriliyor.
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Turk Sirketine Ait Ham Petrol Tankeri
Karadeniz'de Saldiriya Ugradi

Turk sirketi Pergamon Denizcilik isletmeleri AS.
mulkiyetindeki Altura isimli ham petrol tankerinin,
Karadeniz aciklarinda saldiriya ugradigi bildiril-
di. Rusya’nin Novorossiysk Limani'ndan istanbul’a
gitmek Uzere yola ¢ikan ve 140 bin ton ham petrol
tasidigi belirtilen gemide hasar meydana geldidi,
ardindan acil mudahale surecinin baslatildigi acik-
landi.

Sierra Leone bayrakli tanker, ilk bilgilere goére 26
Mart 2026 gunu gece saatlerinde Karadeniz'de se-
yir halindeyken hedef alindi. Olay sonrasi geminin
Ust gUvertesiile makine dairesinde hasar olustugu,
yapisal zarar nedeniyle su almaya basladigi 6ne su-
ralda.

Gemiden yapilan acil yardim c¢agrisinin ardindan
bolgede kurtarma calismasi baslatildi. Altura tan-
kerinin yardim talebine ilk olarak bolgede bulunan
“Erdek” adli ticari geminin yanit verdigi bildirildi.
Daha sonra Turk deniz emniyeti birimleri de sure-
ce dahil oldu.

Sahil Guvenlik Komutanhgi ve Kiyl Emniyeti Genel
MUdurlugu koordinasyonunda Kurtarma 11 ve Kur-
tarma 12 romorkorleri ile KE-5 hizli tahlisiye botu-
nun olay bolgesine sevk edildigi aktarildi. Ekiplerin
gemi cevresinde gUvenlik 6nlemi aldigi ve olasi
cevresel riskleri dnlemeye yonelik calisma yuruttu-
Ju belirtildi.

Olayda murettebatin durumuna iliskin farkli bilgi-
ler gindeme geldi. ik telsiz cagrilarinda gemideki-
lerin yardim talebinde bulundugu duyulurken, can
kaybli veya yaralanmaya iliskin resmi makamlardan
dogrulanmis bir aciklama yapilmadi.
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Tutuklu Denizciler
Davasi Tartisiliyor

Turkiye'de uyusturucu bulunan bir yuk gemisinin
murettebatina yonelik yUrutulen dava, uluslararasi
denizcilik sektérunde genis yanki uyandirdi. Pana-
ma bayrakli Phoenician-M adli dokme yuk gemi-
sinde ele gecirilen uyusturucu nedeniyle baslatilan
sorusturma kapsaminda gemi personeli hakkinda
yargi sureci baslatildi.

Uluslararasi denizcilik basininda yer alan bilgile-
re goére, gemi Kolombiya'dan yuk aldiktan sonra
Turkiye'nin Karadeniz kiyisindaki Eregli Limani'na
dogru seyrettigi sirada yapilan kontrollerde yakla-
stk 137 kilogram kokain bulundu. Uyusturucunun
geminin teknik bolimlerinden birinde saklandidi
one suruldu.

Sorusturma kapsaminda geminin kaptani ve bas
zabiti hakkinda Turkiye'de dava acildi. Yerel mah-
kemede gorulen davada iki denizciye hapis cezasi
verildigi bilgisi uluslararasi basina yansidi. Kararin
ardindan bazi denizcilik kuruluslarl sureci yakin-
dan izlediklerini duyurdu.

Uluslararasi Tasimacilik iscileri Federasyonu (ITF),
benzer olaylarda denizcilerin farkli Ulkelerde ciddi
hukuki sureclerle karsi karsiya kalabildigine dikkat
cekti. Kurulus, bu tur davalarin zaman zaman ulus-
lararasi denizcilik sektdérunde tartisma konusu ol-
dugunu belirtti.

Dava surecinin ilerleyen asamalarina iliskin ulus-
lararasi basinda yer alan bilgilere gére, geminin
kaptani daha sonra serbest birakildi. Bas zabitin ise
cezaevinde kalmaya devam ettigi bildirildi.

Finlandiya vatandasi oldugu belirtilen bas zabit
Ali Albokhari'nin ailesi ve avukatlarinin sureci ya-
kindan takip ettigi ifade edildi. Ayrica Finlandiya
Disisleri Bakanligi'nin da konuyla ilgili olarak Turk
makamlariyla temas halinde oldugu aktarildi.

Denizcilik alaninda faaliyet gosteren bazi kurulus-
lar, son yillarda benzer olaylarin farkli Ulkelerde de
goruldugunu ve bu davalarin denizcilerin hukuki
sorumluluklari ile uluslararasi tasimacilikta calisan
personelin gorev sartlari acisindan yeniden tartisil-
masina neden oldugunu belirtiyor.

KOSDER'in Geleneksel iftarinda
Denizcilik Sektorinun
Guindemi Ele Alindi

Koster Armatorleri ve isletmecileri Dernegi (KOS-
DER) tarafindan dizenlenen 9. Geleneksel iftar Prog-
rami, 3 Mart 2026 Sali ginu istanbul Atasehir'deki
Sheraton Grand Atasehir Otel'de gerceklestirildi. De-
nizcilik sektorunden ¢ok sayida temsilcinin katildigi
organizasyonda, iftar dncesinde yapilan istisare top-
lantisinda sektorun guncel basliklari degerlendirildi.
Toplanti, KOSDER Yonetim Kurulu Baskani Neslihan
Torlak'in acilis konusmasiyla basladi. Programda soz
alan Denizcilik Genel Mudurd Unal Baylan, koster
filosunun mevcut durumu, armatorlerin karsi kar-
siya bulundugu sorunlar ve denizcilik politikalarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu. Baylan, liman
devleti uygulamalar ile hurda tesviki konularinda
yurutulen calismalar hakkinda da bilgi verdi.

iftar programinda, KOSDER Uyelerinin yani sira de-
nizcilik idaresi temsilcileri, IMEAK Deniz Ticaret
Odasl yoneticileri, akademisyenler, sivil toplum ku-
ruluslarinin temsilcileri ve sponsor firmalar yer ald.
Etkinlik, sektor paydaslarini bir araya getiren onemli
bir bulusma olarak éne cikti. iftarin ardindan prog-
ram, Cumhurbaskanligr Klasik Turk Muzigi Korosu
Ney Sanatc¢isi Can Gulbal'in ney dinletisiyle devam
etti. Dinleti, Ramazan ayinin manevi atmosferine uy-
gun bir bolum olarak programa eslik etti.

Konusmasinda Ramazan ayinin paylasma ve daya-
nisma ruhuna dikkat ceken KOSDER Baskani Nesli-
han Torlak, dernegin yeni donem mottosunun “Bir-
leserek Gucglenelim” oldugunu soyledi. Torlak ayrica,
SHIPROUTE 2026 etkinliginin 8 Ekim 2026 tarihinde
Almanya'nin misafir Ulke katiimiyla dUzenlenecegi-
ni acikladi. Denizcilik Genel MUdurd Unal Baylan ise
iftar oncesindeki istisare toplantisinda armatorlerin
taleplerinin dinlendigini belirterek, koster filosunun
guclendirilmesine yoénelik calismalarin surdugunu
ifade etti. Baylan, konusmasinda bdlgesel gelisme-
lere de deginerek, iran’a yoénelik saldirilar sonrasi
Korfez bolgesindeki Turk sahipli gemilerin yakindan
takip edildigini kaydetti. Bolgede yaklasik 16 Turk
sahipli gemi ve 130’a yakin gemi insaninin bulundu-
gunu belirten Baylan, sirketlerle temasin surdugunu
soyledi.

Sohbet ve hatira fotograflariyla devam eden prog-
ram, denizcilik sektoriunde dayanisma ve iletisimi
guclendiren bir organizasyon olarak tamamlandi.

NiSAN 2026

www.denizgundem.com | 25



DENIZCILIK

inferior design

Meriine Aluminum Fumiiures
Decoraiive Penel
Alr Comelifioning) . Decefelive Sheet Coating
CRINI ene) Comteler Homelrels
302D Preject and Design

] o i

Ra 02164942801 @ Anadofl m@hmmmaksok No7 Tuzla= STANBUL /TURKEY. 4] ant@anidenizcik.com

WA @n’rdemzcmk com



HABERIN GUNDEMI

Tuzla Kuzey Star Tersanesi’'nde
Kuru Yuk Gemisinde Korkutan Yangin

istanbul'un gemi insa ve bakim merkezi Tuzla Tersaneler Bélgesi'nden Cumartesi gini yasanan yangin
bdlgeyi alarma gecirdi. Kuzey Star Tersanesi’'nde demirli durumda bulunan bir kuru yuk gemisinde henuz
belirlenemeyen bir nedenle alevler yukseldi.

Geminin bir bolumunde baslayan alevler, kisa surede buyUyerek yayildi. Tersane calisanlarinin durumu
hizla acil cagri merkezine

bildirmesi Uzerine olay yeri-

ne cok sayida itfaiye, saglk

ve polis ekibi yonlendirildi.

Bolgeye ulasan itfaiye ekip-
leri, alevleri kontrol altina
alabilmek ve yanginin ter-
sanedeki diger gemilere
veya tesislere sicramasini
onlemek icin yogun bir mu-
dahale baglatti. Bu esna-
da polis ekipleri de tersane
cevresinde guUvenlik seridi
olusturarak cevresel tedbir-
leri artirdi.

Ekiplerin gemideki séndur-
me ve sogutma calismalari
tamamlanirken yanginin
kesin c¢ikis nedenini belirle-
mek ve hasar tespitini yap-
mak Uzere olayla ilgili genis
caph inceleme baslatildigi
bildirildi.
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Cesme’de Kruvaziyer Turizmi Toplantisi:
2026 Hedefi 35 Bin Yolcu

izmir'in Cesme ilcesinde kruvaziyer turizminin gu-
venli ve sUrdurulebilir sekilde yUrutulmesi amaciy-
la genis katilimlh bir degerlendirme toplantisi du-
zenlendi. Yetkililer, 2025 yilinda yaklasik 25 bin olan
yolcu sayisinin, 2026 sezonunda 35 binin Uzerine
cikarilmasinin éngoruldugunu aciklad.

izmir'in énemli turizm merkezlerinden Cesme'de,
yaklasan yaz sezonu 6éncesi deniz turizminin duru-
munu ve gelecegini planlamak Uzere bir toplanti
gercgeklestirildi. Goérusmelerde, Cesme kruvaziyer
trafiginin guvenli, dtzenli ve surddrulebilir bir ya-
pida yurutulmesi icin atilacak adimlar masaya ya-
trildi.

Ulusoy Limani Toplanti Salonu'nda duzenlenen
oturuma liman isletme yetkilileri, acente temsilci-
leri, gemi kaptanlari ve ilgili kamu kurumu tem-
silcileri katilm sagladi. Toplantinin ana gundem
maddesini, operasyonel sureclerin iyilestirilmesi ve
alinacak ek guvenlik tedbirleri olusturdu.

Gorusmelerde, liman operasyonlarinin verimliligini
yUkseltmeye ve kruvaziyer yolcularinin memnuni-
yetini artirmaya yonelik yeni stratejiler degerlen-
dirildi. Yaz sezonu planlamasi kapsaminda, Ces-
me ilgcesinin deniz turizmindeki marka degerinin
korunmasi ve gemi trafiginin yerel esnafa, bolge
ekonomisine sagladigi katkinin buUyutulmesi he-
defleniyor.

Sektdr paydaslarinin bir araya geldigi toplantida,
bolgenin turizm istatistiklerine dair guncel 6ngo6-
ruler de paylasildi. Yetkililer tarafindan yapilan su-
numlarda, 2025 yilinda yaklasik 25 bin olarak ger-
ceklesen kruvaziyer yolcu sayisinin, planlanan yeni
stratejilerle birlikte 2026 yilinda 35 binin Uzerine
¢cikmasinin éngdéruldugu belirtildi.

Asya Navlun Fiyatlan Firladi,
‘Turkiye Limanlarinda
Yogunluk Artisi Gorecegiz’

Gemi yakit (bunker) fiyatlarindaki artisin tedarik
zincirine etkisi, Asya i¢i tasimacilikta kendini sert
bir sekilde gdstermeye basladi. Hirmuz Bogazi'nin
fiillen kapanmasiyla birlikte yasanan aksakliklar ve
artan maliyetler, bélgedeki ortalama tasima bedel-
lerini son iki haftada yuzde 10 yukari gekti.

Gemi yakit (bunker) maliyetlerinin tasimacilik
sektoru Uzerindeki artan baskisi sonunda Asya ici
pazarina da si¢radi ve Asya navlun fiyatlari son iki
haftada ortalama yuzde 10 oraninda artis gdster-
di. Drewry'nin Asya ici Konteyner Endeksi verileri-
ne gore, terminal ellecleme Ucretleri hari¢ olmak
Uzere ortalama fiyatlar cuma gunu itibariyla FEU
basina 675 dolara ulasti.

Navlun Fiyatlari Bélgede Yukseldi

Bolgedeki en keskin fiyat artisl, 13 Mart'tan bu yana
yuzde 18'lik bir sigramayla FEU basina 746 dolara
cikan Sanghay-Singapur rotasinda kaydedildi. Bu
kritik hattl, ylzde 13 artisla 53 dolara yukselen Bu-
san-Sanghay rotasi izledi.

Asya'daki gemi yakiti fiyatlari, bélgenin Orta Do-
gu'dan gelen fuel oil ithalatina bagimli olmasi ne-
deniyle Avrupa ve ABD'ye kiyasla geleneksel olarak
daha yUksek seyrediyor.

28 Subat'ta ABD, israil ve iran arasinda patlak veren
catismalarin ardindan HUrmuz Bogazi'nin kapan-
masi; kuresel petrol arzinin yuzde 20'sinin akisini
dogrudan sekteye ugratmis durumda.

Asya pazarl, en yaygin kullanilan denizcilik yakiti
olan ¢ok dusuk kukurtlt fuel oil (VLSFO) tedariki
icin Orta Dogu rafinerilerine buyUk 6lcude bagim-
li. Ozellikle Hindistan ve Dodu Asya'daki rafineriler,
Uretimin ana hammaddesi olan agir eksi ham pet-
rol sikintisi gekiyor.

Sektor kaynaklarindan edinilen bilgilere gore, bazi
yakit tedarikgileri ve buyUk petrol sirketleri sabit
fiyatl satis sézlesmelerinde “mucbir sebep” ilan
ederek gemi operatérlerini daha yuksek spot fiyat-
lar ddemeye zorluyor. Denizcilik sirketleri de artan
bu yakit maliyetlerini dogrudan navlun fiyatlarina
yansitiyor.
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Denizlerde 8 Bin Can Kurtarildi,
AAKKM 2025 Raporu Aciklandi

Ulastirma ve Altyapr Bakani Abdulkadir Uralog-
lu, Denizcilik Genel MUdurligdu bunyesinde 7/24
esaslyla gdrev yapan Ana Arama Kurtarma Koor-
dinasyon Merkezi'nin (AAKKM) 2025 yili faaliyet
raporunu kamuoyuyla paylasti. Veriler, Turkiye'nin
denizlerdeki acil mudahale kapasitesinin ulasti-
g1 noktayl gozler énune seriyor. Merkez 2025 yili
icinde yuzlerce deniz arama kurtarma operasyonu
gergeklestirdi.

Tam 634 Deniz Arama Kurtarma Operasyonu

Bakan Uraloglu'nun verdigi bilgilere gore 2025 yili
boyunca AAKKM koordinasyonunda tam 634 de-
niz arama kurtarma operasyonuna imza atildi. Hizli
ve etkin muUdahaleler sayesinde bu operasyonlarda
toplam 7 bin 861 kisi sag olarak kurtarilirken, 101 ki-
siye de yarali olarak ulasildi.

Modern teknik altyapisi ve uzman personeliyle 6ne
clkan merkezin, sadece Turkiye sularinda dedil,
dunyanin herhangi bir noktasinda tehlikeye dtsen
Turk bayrakh gemiler ve Turk vatandaslari i¢in de
ilgili Ulkelerin arama kurtarma birimleriyle aninda
koordinasyon sagladigi vurgulandi.

Turkiye'nin denizlerdeki operasyonel hizini artiran
en buyuk glcun uydu teknolojileri oldugunu be-
lirten Uraloglu; Uluslararasi Uydu Yardimli Arama
Kurtarma Sistemi (COSPAS-SARSAT) sayesinde
tehlike sinyali gbnderen deniz ve hava araglarinin
konumlarinin dakikalar icinde yUksek hassasiyetle
tespit edildigini ifade etti.

Turkiye, dunyada Gorev Kontrol Merkezi (MCC) bu-
lunan 36 Ulke arasinda stratejik bir konumda yer
aliyor. Ulkemiz, kendi sorumluluk sahasina ilaveten
iran, Irak, Afganistan, Gurcistan ve Ukrayna'ya da
Turk MCC Uzerinden Ucretsiz hizmet sunuyor. Ba-
kan Uraloglu, yeni ulkelerin de hizmet kapsamina
alinmasi icin calismalarin sGrdugunu kaydetti.

Turk Arama Kurtarma Sahasi’'nin Dogu Akdeniz'de
genisletilmesiyle bdlgedeki mudahale kapasitesi-
nin stratejik olarak guclendirildiginin altini cizen
Bakan Uraloglu; teknolojik atilimlarin da hiz kes-
meden devam ettigini belirtti. Yakinda hayata ge-
cecek olan yeni Arama Kurtarma Portali ile saha-
daki tum unsurlar canlh olarak takip edilebilecek,
meteorolojik veriler anlik islenecek ve yapay zeka
destekli karar sUrecleriyle deniz arama kurtarma
faaliyetlerinde yeni bir déneme girilecek. insan ha-
yatini dnceleyen bu guclu teknik altyapinin, ulusla-
rarasl koordinasyon kapasitesiyle kesintisiz olarak
hizmet vermeye devam edecegi vurgulandi.

ANA ARAMA KURTARMA V1
KDORGHASYON MERKED
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ABOUT US

As KGM Machinery, we are committed
to providing high-quality, durable, and

innovative solutions in the industrial
machinery sector.
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OUR SERVICES

- Production of portable line -
boring machines -

- Marine equipment and
technical support services

- Mobile boring solutions
with welding capability

- Maintenance, rgpair,
and service services

. —
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and engineering solutions

+ Industrial machinery manufacturing
- Custom-made industrial machines

« Mobile machine rental services

» Hydraulic system solutions

- End-to-end machine design
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¢ info@kgmmakine.com

9 Meclis, Perpim Sanayi Site KOEGROGEgSIT G N aR conl

Sarigazi B Block No:31/D62,
Sancaktepe/istanbul



DOSYA:
GEMIi YAN SANAYI

Denizcilik sektord ¢ogu zaman gemi, yuk, liman ve navlun basliklari Gzerinden konusuluyor. Oysa bu buyuk yapinin
gérunmeyen ama belirleyici bir omurgasi daha var: gemi yan sanayi. EKipman tedariginden yedek pargaya, bakim-
onarimdan teknik servise, muhendislik desteginden stok yonetimine kadar uzanan bu alan; gemilerin emniyetli, strekli
ve verimli bicimmde calisabilmesinin temel unsurlarindan birini olusturuyor. Sektdérun operasyonel dayanikliligi da cogu
zaman tam burada sekilleniyor.

Deniz Gundem olarak bu sayimizda, gemi yan sanayini yalnizca Urdn ve hizmet boyutuyla degil; yerli Gretim, tedarik
guvenligi, teknik standartlar, maliyet yonetimi ve strdurulebilir kapasite basliklariyla birlikte ele alan kapsamli bir dosya
hazirladik. Cunku bugun denizcilikte asil mesele, yalnizca ihtiya¢ duyulan pargcaya ulasmak degil; dogru zamanda, dogru
standartta ve guvenilir bir yapi icinde o ihtiyaci karsilayabilmek. Sahadaki gerceklik de bize acik bicimde sunu
gosteriyor: Bir drunun fiyati olabilir; ama erisilemeyen bir Grdnun alternatifi her zaman ayni kolaylikla Uretilemez. Bu
nedenle gemi yan sanayi, artik destekleyici bir alan olmanin 6tesinde, sektdrun stratejik basliklarindan biri olarak
dusunulmek zorunda.

Dosyamizin danismanhgini Ustlenen YAF Group Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Yusuf KANICI, bu cercevenin
kurulmasinda son derece kiymetli bir katki sundu. Denizciligin farkli alanlarina yayillan saha tecrlbesi, gemi yan
sanayine yalnizca ticari bir faaliyet alani olarak degil; operasyonun surekliligini, maliyet dengesini ve tedarik guvenligini
dogrudan etkileyen yapisal bir unsur olarak bakmayr mumkuin kiliyor. Ozellikle yerli Uretim, stoklu calisma, hizli
mudahale, cok bdlgeli organizasyon ve ¢ézum ortakligr yaklasimi konularinda ortaya koydugu degerlendirmeler, bu
dosyanin omurgasini guclendiren dnemli bir perspektif sundu. Kendisine, dosyamizin igeriginin sekillenmesine
sagladigi degerli katki icin ictenlikle tesekkur ederiz. YAF Group'un tedarik, teknik servis, muhendislik ve yeni insa gibi
alanlari birbiriyle iliskilendiren yaklasimi da bu dosyanin ¢ergevesine guclu bir zemin sagladi.

Bu calisma kapsaminda amacimiz, gemi yan sanayini yalnizca ihtiya¢ aninda devreye giren bir tedarik bashgi olarak
degil; denizcilikte guvenin, surekliligin ve yerli kapasitenin taslyici alanlarindan biri olarak gérUnur kilmak. Bugun
yasanan kuresel kirilmalar, jeopolitik belirsizlikler ve tedarik zinciri sorunlari bize bir kez daha gosteriyor ki; guclu bir
denizcilik ekosistemi, ancak guclu bir yan sanayi ile mUumkun. Yerli Uretimin desteklenmesi, standartlarin yukseltilmesi
ve sektorun ortak akilla hareket etmesi ise bu yapinin gelecegi agisindan belirleyici dnemde. Deniz Gindem olarak
denizciligin her alanina ayni butuncul bakisla yaklasmayi; sektorun gorUnen yuzu kadar arka plandaki yapisal
dinamikleri de gundeme tasimayi surdurecegiz. Bilgisiyle, emegiyle ve sahadaki birikimiyle bu alani ayakta tutan tum
kisi ve kurumlara sayglyla...

DENizZ GUNDEM



ROPORTAJ

Sahadan Bakis

usuf KANICI, YAF Group’un sahadaki tecriibesiyle denizcilikte asil meselenin yalnizca fiyat
degil; yerli Uretim, tedarik glvenligi ve surdiirilebilir kapasite oldugunu vurguluyor.

YAF Group, armatorluk ve gemi isletmeciliginden
yeni insa proje yonetimine, ekipman-yedek parca
tedariki ve bakim-onarima kadar denizciligin fark-
Il alanlarinda entegre ¢dézUmler sunan bir denizcilik
grubudur. Dosya konumuz “Gemi Yan Sanayi” oldu-
gu icin, bu réportajda ozellikle ekipman ve yedek
parca tedariki ile bakim-onarim hizmetleri alaninda
faaliyet gosteren, merkezi Tuzla'da bulunan YAF Die-
sel ve YAF Engineering Uzerinden degerlendirmele-
rimi paylasmak isterim. Dolayisiyla altini cizecegimiz
konular, Turkiye'de gemiyan sanayinin nereye gittigi,
sahada olmasi gereken standartlar ve bu konularin
gemilere operasyonel ve finansal etkileri olacak.

YAF'1 pazarda farklilagstiran temel deger
oneriniz nedir?

YAF'I pazarda farklilastiran temel deder dnerimiz,
kendimizi sadece tedarikci ya da servis firmasi ola-
rak degil, musterinin operasyonunu ayakta tutan bir
¢o6zUm ortagdi olarak konumlamamizdir. Biz hem ar-
matdrun hem de ofis ve gemi ekibinin ihtiyaclarini
anlayip, sorunlari sadece Urun veya servis satisiyla
degil, en dogru ve en ekonomik ¢ozimle kapatmaya
odaklaniriz.

Ornegin; bir musterimiz Cin'den bizden aldigi parca-
larla birlikte baska tedarikgilerden aldigi ekipmanla-
ri da ayni sevkiyatla getirmek istedi. Biz bunu kabul
Sizi kisaca taniyabilir miyiz? edip operasyonun tamamini yénetmek ile kalmadik,
butun parsiyeli Tuzla'daki antrepomuza alarak mus-

Ben Yusuf KANICI. Denizcilik sektorunun bircok o inin nakliye ve ardiye maliyetlerini dusurduk.

alaninda faaliyet gosteren YAF Group sirketlerinin

kurucusuyum. Servis tarafinda da benim ekip arkadaslarima talima-

YAF Group denizcilik sektoériinde hangi timdir; 6zellikle acikta veya bogaz gecisinde olan ge-
alanlarda faaliyet gésteriyor ve bugiin milerde arizayl mumkunse uzaktan yonlendirme ile

e . A cozmektir. Telefonda ¢6zdUugumuz bir arizadan dog-
ozellikle hangi hizmet tarafina odakla- rudan bir kazancimiz olmasa bile, mUsterimizin ka-

nacaksiniz? zancini kendi kazancimiz olarak gérmemiz bizi farkli-
lastiran yonlerimizden biridir. Biz uzun vadeli guvene
dayali calisma kulturunu benimseyen bir firmayiz.
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YAF Group’un bugin geldigi noktaya
baktiginizda, bu yolculukta “isin yonu
burada degisti” dediginiz en kritik kiril-
ma ani neydi?

YAF, tek bir kirllma noktasiyla bugunlere gelmedi;
farkli donemlerde bircok déonUm noktamiz oldu.
Ancak en kritik kirllma ani olarak, merkezimizi Tuz-
la'ya taslyip stoklu satis modeline gecmemizi soy-
leyebilirim. CUnku denizcilikte cogu zaman tedarik
ettigimiz parcalarin maliyeti, geminin yalnizca bir
gunluk bekleme maliyetinden bile daha dusuktur.
Stok olmadigl durumda ise geminin beklemesi-
ne ek olarak, aciliyetin getirdigi ekspres lojistik ve
gumruk maliyetleri armatoér icin ciddi bir ilave ma-
liyet olusturuyordu. Tuzla'da stok ve antrepo altya-
pisini kurunca hem teslim surelerini kisalttik hem
de musterinin toplam operasyon maliyetini dusur-
duk; bu da isin yonunu bizim icin belirgin sekilde
degistirdi.

Gemi tedarik, teknik servis ve mihendisli-
gi ayni yapida toplamak sahada size nasil
bir avantaj sagliyor —gercek operasyonda
bunu en net nerede goéruyorsunuz?

Ben bunu hep saglik érnegiyle anlatirim: Hastali-
Jdiniz icin cerraha giderseniz ¢6zUm c¢cogu zaman
ameliyattir; modern tip doktoru once ilagla baslar
ve sureci takip eder; geleneksel tip yaklasimlari ise
bitkisel tedaviler, akupunktur, destekleyici vitamin
ve yontemler onerir. Biz bu Ug¢ bakisi ayni ¢ati altin-
da birlestirip, “hastaya maddi ve manevi en az zarar
ile en hizli sonug verecek” yontemi birlikte secer ve
birlikte takip ederiz.

Denizcilige uyarlarsak; gemi tedarik, teknik servis ve
muhendisligi ayni yapida toplamanin bize sahadaki
en buyuk avantaji hizli ve dogru karar vermektir.

E . T
i

e

Ariza veya ihtiya¢c geldiginde konuyu yalnizca bir
parca siparisi olarak gérmuyoruz; 6nce muhendislik
bakisiyla kok nedeni anliyor, ardindan servis tecru-
besiyle en dogru mudahale ydntemini seciyoruz. Bu
sayede yanlis parca gonderme, gereksiz servis ¢ikisi
ve deneme-yanilma kaynakli zaman ve maliyet ka-
yiplari buyuk élctde ortadan kalkiyor.

YAF Group bugiin yalnizca Turkiye'de de-
gil, farkl cografyalarda da aktif bir yapi.
Bu uluslararasi organizasyon nasil ¢alisi-
yor —hangi boélgelerde daha glclisuniz
ve sahada bunu nasil yonetiyorsunuz?

Oncelikle YAF, Turkiye disinda Kore, Cin, Almanya ve
Dubai'de varlik gostermektedir. Uluslararasi operas-
yonlarimizi Turkiye'den merkezi koordinasyonla; ope-
rasyon, stok, kalite ve musteri yonetimi ekseninde yu-
ratUyoruz. Saha ve tedarik ydnetimi ise ihtiyac olan
noktalarda yerinde yonetiliyor.

Boylece saat farkindan dogan gecikmeleri minimize
ederken ayni zamanda farkli Ulkelerdeki Ureticilerin
lokal sorumluluklarini yerine getirmelerini sagliyoruz.

Ornegin; bir Turk firmasi yabanci bir Ulkedeki Uretici
ya da tedarikgiyle sorun yasadiginda, nereye basvu-
racagini ve nasil hareket edecegini bilemedigi icin ya
da izlenecek yol cok maliyetli oldugu i¢in zarara ug-
rayabiliyor. Fakat biz Ulkelerde lokal olarak var oldu-
gumuzdan hem Ureticiler daha sorumlu davraniyor
hem de sorun yasadigimizda lokal yollar ile musteri-
miz hi¢ zarar etmeden sorunu halledebiliyoruz.

Bence var oldugumuz her yerde ¢cok guclUyuz. GUcu-
muz, yillardir sektorde sorumluluk sahibi ve guvenilir
bir sekilde varlik géstermemizin sonucudur. Ozellikle
son yillarda yeni insa sektorundeki
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atilimlarimiz gucimuzu ve guvenilirligimizi artir-
mistir. Sonug¢ olarak musterilerimize Turkiye'de
verdigimiz s6zun, var oldugumuz diger uUlkelerde
de arkasindayiz. S6zUmuz: Nerede olursak olalim,
ayni hiz, ayni seffaflik ve ayni sorumlulukla sureci
yonetmek, ¢ozum ortagi olmak.

Turkiye’de gemi yan sanayini sahadan biri
olarak nasil tanimlarsiniz —gercek glicu
ve hala asamadigi en temel zayiflik nedir?

Gemi yan sanayisinde hem masanin her iki tarafin-
da da yer alan hem de denizcilikte bizden ¢cok daha
basarili Ulkeleri yakinen bilen ve calisan biri olarak
arti ve eksileri ile ayni anda degerlendirmek isterim.
Pratik zekamiz cok yuksek, cabuk adapte olabiliyo-
ruz fakat planlama ve raporlamamizi gelistirmemiz
gerekiyor. Cozum odaklyiz, ¢aliskaniz fakat is gu-
venligi ve dnlemlerine yeterince dnem vermiyoruz.
Fazla mesai yapmak, hafta sonu ¢alismaktan kag-
miyoruz fakat kendimizi gelistirmeye, sirket ici mes-
leki egitim ve yabanci dil konusuna yeterince vakit
ayirmiyoruz.

Gelisiyoruz fakat dunyadaki degisim ve gelisimi ya-
kalayabilmek icin daha cok teknoloji, dijitallesme
ve AR-GE yatirimlari yapmamiz gerekiyor.

Bunlarin yani sira gemi yan sanayinin en onemli
eksigi, sektorun genelindeki kritik rolunu tersane-
lere ve armatorlere yeterince net anlatamamasi.

Oysa yan sanayi; sadece parca saglayan ya da ta-
mir eden bir yapi degil, geminin emniyeti, operas-
yon surekliligi ve toplam maliyet yonetimi acisindan
onemli bir unsurdur.

Bu degeri gorunur kilmak icin daha iyi iletisim ve
sektorun birlik icinde hareket etmesi gerekiyor.

Birlik ve beraberlik saglandiginda hem standartlar
yukselir hem de yan sanayinin pazarlik gucu ve iti-
bari artar; bu da tum sektoére olumlu yansir. Bu bir-
liktelik sadece tersane ve armatorlere degil, gemi
yan sanayicilerine de olumlu katkilar saglayacaktir.

Yerli Uretici ile global tedarik zinciri ara-
sinda kurulan dengede sizce Turkiye bu-
gun nerede duruyor? Oyuncu mu, araci
mi, yoksa hala aday mi?

Burada Turkiye'yi tek bir kutuya koymak ya da ge-
nelleme yapmak dogru olmaz. Bazi konularda bir-
kacg yil dncesine kadar oyuncu, hatta oyun kuran ko-
numdaydik ki bu potansiyelimizi kaybetmedik; hala
bizde bu potansiyel var. Fakat hepimizin bildigi gibi
sektorun elinde olmayan sebeplerden dolayl son
birkac yildir tamir ve bakim konusundaki oyunculu-
gumuzu komsularimiza kaptiriyoruz. Katma degeri
yuksek, yuUksek teknoloji gerektiren buyuk olcekli
seri Uretim ve kUresel marka/sertifikasyon gerekti-
ren bazi segmentlerde hala disa bagimlilik ve teda-
rik araciligi yapiyoruz.
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Son donemde bélgemizde yasanan
jeopolitik gerilimler ve ticaret hatlarin-
daki kirllmalar sahadaki is akisinizi nasil
etkiledi? En somut degisim ne oldu?

Ticari etkilerinden ziyade savaslarin baska bir kate-
goride degerlendiriimesi gerektigi kanaatindeyim.
Oncelikle etrafimizdaki ve dunyadaki butin savas-
larin bir an énce bitmesini temenni ediyorum. Tica-
ret zorlassa da, kUgulse de bir sekilde devam ediyor
ve etmek zorunda; fakat bUtun insanlik Uzerindeki
etkisi gUvensizlik ve huzursuzluk. Bunlar ticaretten
daha onemli etkenler.

Bu tir kriz dénemlerinde gemi yan sana-
yinin refleksi ne oluyor —stok, fiyatlama

ve erisim tarafinda oyun nasil degisiyor?
Siz bu siireci nasil yénetiyorsunuz?

Durust olmak gerekirse, son yillarda dunyadaki ge-
lismeleri takip edip saglikli 6ngoérulerde bulunmak
gercekten ¢ok zorlastl. Cunku artik birgok baslikta
net bir d6ngdéruden ¢ok senaryolar Uzerinden ihti-
maller konusabiliyoruz; éngdérinun olmadigi yer-
de de klasik anlamda uzun vadeli hazirlik yapmak
kolay olmuyor. Bunun en somut drneklerinden biri
sektorimuzu her ydnuyle etkileyen Rusya-Ukrayna
savasl: Baslarken bircok otorite kisa sturede bitecegi-
ni dustnuyordu, ancak yillardir devam ediyor.

Bu da bize sunu gosterdi: Tek bir varsayima guven-
mek yerine belirsizligi yonetebilecek bir yapr kur-
mak gerekiyor. Biz bu ylUzden “tahmin etmeye ca-
ismak” yerine “dayaniklilik ve esneklik” insa etmeye
odaklaniyoruz. YAF'In dinyanin bes farkli Ulkesinde
aktif ticaret yapmasi bu anlamda énemli bir avantaj
sagliyor. Bir bdlgede risk veya aksama olustugunda
diger bolgelerdeki operasyonlarimizla ticari faaliyet-
lerimizi sUrdurebiliyor; kaynak, tedarik ve ¢cozUm al-
ternatiflerini devreye alabiliyoruz.

Kisacasl buguin en gergekgi refleksimiz, belirsizlige
karsl tek yone bagimli kalmayan, alternatifleri olan
cevik bir organizasyonla hareket etmek.

Bugun yasanan bu kirilmalarin kalici
etkisi sizce ne olacak? Gemi yan sanayi
onumuzdeki birkag¢ yilda daha bélgesel
mi, yoksa daha entegre bir yapiya mi
evrilecek?

Bence bu kirllmalarin en sarsici ve kalici etkisi, gu-
ven ortaminin zedelenmesi ve belirsizligin artmasi
olacak. GUvenin olmadig, belirsizligin hakim oldugu
bir ortamda sermaye ¢cekingen davranir; para ya geri
cekilir ya da daha guvenli alanlara gider. GUvenin ye-
niden insa edilmesi ise her zaman zaman ve ciddi
emek ister.

Bunun sahadaki en basit érneklerinden birini bu-
gun yasiyoruz: Uzak Dogu'dan servis personeli ge-
tirmek istediginizde insanlar ¢esitli riskler nedeniyle
gelmek istemeyebiliyor. iste bu gibi dénemler yerli
kapasitenin ve yerli Uretimin dnemini cok net goste-
riyor. CUnku bir urun veya hizmet pahali olabilir; fiya-
ti vardir ve bir sekilde ¢dzUm Uretirsiniz. Ama yoksa,
yani erisim mumkun degdilse, olmayan seyin fiyati da
olmaz —asil risk budur.

Bu nedenle 6numuzdeki birkag yilda gemi yan sa-
nayinin tamamen entegre bir yaplya gitmesinden
ziyade daha bdlgesel ve yakin cografyalara yaslanan
bir modele evrilmesi gerektigini dusunuyorum. En-
tegre yapi tamamen bitmez ancak sirketler tedarik
ve servis tarafinda disa bagimliligi minimize etmeye,
daha cok alternatif kaynak ve yerel kapasite olustur-
maya odaklanmali.

Bugin geldiginiz noktadan geriye bak-
tiginizda, bu sektorde en az konusulan

ama aslinda oyunun kaderini belirleyen
gercek sizce nedir?

Bence bu sektdrde en az konusulan demeyelim fa-
kat onemsenmeyen ama oyunun kaderini belirleyen
en temel gercek, yerli Gretimin surdurulebilir sekilde
desteklenmesi meselesi. GUnluk gundem ¢ok hizli
degisiyor: doviz pariteleri bir gunde farklilasabiliyor,
jeopolitik riskler ddonemsel olarak artip azalabiliyor,
kuresel tedarik ve lojistikte yasanan sikintilar zaman
icinde normallesebiliyor. Ancak yerli Uretim tarafi
guclenmezse bu dalgalanmalarin her birinde ayni
kirllganligi tekrar tekrar yasariz.

Oysa yerli Uretim sadece fiyat rekabeti degildir; kalite
standardl, izlenebilirlik, teslim sureleri ve kriz aninda
tedarik guvenligi demektir. Denizcilik yan sanayinde
gergcek oyun kurucu olmak istiyorsak diger sektor-
lerde oldugu gibi burada da yerli Uretime daha fazla
onem vermek, uzun vadeli tesvik etmek ve Ureticiyi
olculebilir standartlarla glg¢lendirmek zorundayiz.
Benim icin oyunun kaderini belirleyen gercek bu-
dur. Yerli Uretim gucglenmeden tedarik zinciri gu-
venligi kalici hale gelmez; dolayisiyla strdurulebilir
denizcilik i¢in yerli Uretim sarttir. =
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5UVENEBILECEGINIZ TURBOCHARGER UZMANLIGIMIZ |

SIZI YARI YOLDA BIRAKMAYIZ.

Yildiz Turbo, 2020 yilinda kurulmus olup gemi turbochargerlarinin bakim ve
onariminda uzmanlagsmigtir. YUuksek kalite ve musteri memnuniyetine odaklanarak,
ekipmanlarinizin verimli calismasini ve daha uzun émirli olmasini

saglamaktayiz.

| N

YILDIZ
TURBO

BAKIM v ONARIM Sanay] THCARET LTD, 5T1. YIL DIZ
@’ TURBO
Denizcilik turbocharger servislerinde; guvenilirlik, {7} TEK K
hiz ve mUhendislik kalitesiyle uluslararasi olcekte

tercih edilen lider ¢6zUm ortagi olmak hedefimizdir. & %l "
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HiZMETLERIMIZ

® Mudsteri odakl, hizli ve gUvenilir cézamler

® Uzman bakim ve Ustin kalitede tamir hizmetleri

@ Operasyonel ariza strelerini minimize etme

@ Crijinal ve OEM yedek parca temini ve satisi

0533 425 4479 (Sinan Yildiz) & Vv

[ =]
[
B infc izturbocharging.com
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Deniz elektroniginde yerli Uretimin yukselisi

Ocean Voyager, sivil denizcilikte ithalata bagimli yapiya yerli miihendislik, kiresel servis agi
ve yliksek guvenilirlik odakli sistemlerle alternatif tretiyor.

@/

OCEAN VOYAGER

Ocean Voyager'i kisaca tanitabilir misi-
niz? Sirketiniz hangi ihtiyactan dogdu
ve bugiin gemi yan sanayinde kendinizi
nasil konumlandiriyorsunuz?

Ocean Voyager, aslinda uzun yillardir deniz sekto-
runde faaliyet gosteren, deniz alanini ve gemileri
cok iyi bilen firma sahibi ve uzman kadronun, milli
ve yerli sistemler Uretmek amaciyla 2020 yilinda
kurdugu bir firmadir. Ulkemizde her ne kadar sa-
vunma sanayi alaninda Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerin-
de bulunan cok sayida firma olsa da sivil denizcilik
alani buyuk élcude bos birakilmis, gemilerin kdp-
raustunde bulunan elektronik cihazlarin neredey-
se tamami ithal edilmistir. Ocean Voyager olarak bu
boslugu gorduk ve beseri sermayeyi milli kazanima
donusturmek istedik. Kurulusumuzdan gunumuze
kadar gecen sure icinde deniz elektronigi Uretimi
kapsaminda éncu oldugumuzu soyleyebiliriz. Hali-
hazirda Gemi, Yat ve Hizmetleri ihracatcilar Birligi
(GYHIB) tarafindan organize edilen ihracat sirala-
masinda, Gemi Yan Sanayi alaninda 2024 ve 2025
yillarinda ilk Uge girerek ihracat 6dullerine layik go-
rulmemiz, alanimizda istikrarl bir sekilde ilerledigi-
mizin en guzel gdstergesi olmustur.

Kuresel bir marka olabilmek icin saglam bir altyapi

ve lokal partnerler, bUyUmenin en 6nemli sacayaklari
oldugundan, sureg¢ icerisinde dunyanin hemen her
bolgesinde yuze yakin bayilik agi olusturarak saglam
ve kesintisiz bir hizmet altyapisi insa ettik. Bu sayede
dunyanin herhangi bir noktasinda her an “biz de va-
riz" diyebiliyoruz. Sistemleri Uretirken ihtiya¢ duyulan
ve yuksek muhendislik calismasi gerektiren bazi test
yontemlerini de gelistirerek hem kendi sistemlerimi-
ze hem de piyasada bu testlere ihtiya¢ duyan diger
firmalara destek sagliyoruz. Bu testler; Compass Safe
Distance Testi, Shipborne Display Testleri ve Speech
Transmission Index Testleridir. Halihazirda yaklasik
2000 metrekarelik kapali alana sahip Ar-Ge ve Ure-
tim merkezimizde Uretim ve test hatlarimiz, Ar-Ge ve
laboratuvar alanlarimiz ile PCB dizgi hatlarimizin her
biri ayri bolgelerde, birbirinden bagimsiz sekilde nite-
likli personel ile donatilmis durumdadir.

Faaliyet alaninizi gemi yan sanayi pers-
pektifinden nasil tarif edersiniz? Ozellikle
VDR, S-VDR ve Speed log gibi Urunleriniz,
gemi insa ve donatim siireclerinde hangi
ihtiyaca cevap veriyor?

Son geyrek asir, dunya denizciligiicin altin cag olmus-
tur. Artan nuUfusa ve beraberinde getirdidi taleplere
istinaden deniz lojistigi durmaksizin devam etmekte
olup, 7/24 yasayan bir organizmayl meydana getir-
mektedir. Denizcilikten beklenen bu hizli ve surek-
lilik arz eden yaklasim, beraberinde yogun bir deniz
trafigi ve yorgunluga bagl olarak artan personel ha-
talarini da ortaya c¢ikarmistir; bu durum analiz ve ra-
porlarda da belirtiimektedir. Olumsuzluk teskil eden
bu zaafiyetleri onlemek icin bircok farkli yontem de-
gerlendirilmektedir. Bir geminin guvenli bir sekilde
seyir icra etmesinin en onemli bilesenlerinin basinda,
kopruustu seyir yardimci sistemlerinin ve haberlesme
cihazlarinin saglam ve guvenilir olmasi gelmektedir.
Bunun saglanmasi icin 6ncelikle Urunu meydana ge-
tiren bilesenlerin kaliteli olmasi ve degisen regulas-
yonlara zamaninda cevap vermesi gerekmektedir.

Ocean Voyager olarak misyonumuz; kaliteli sistem-
ler, kullanici dostu yazilimlar, regulasyon degisiklik-
lerini en hizl sekilde uygulamak ve kesintisiz destek
sunmaktir. VDR, S-VDR ve non-SOLAS yapida olan
L-VDR sistemlerimiz, kesintisiz kayit 6zelligiyle basta
egitimsel faktorler olmak Uzere kaza, carpisma gibi
durumlarda en sik kullanilan cihazlar olarak denizcilik
sektorinde dne cikmaktadir. Kurulus amacimiz, ge-
milerde kullanilan tum elektronik cihaz ve sistemleri
gelistirmek ve Uretmek oldugu icin hem sifir insalar-
da hem de retrofit kapsaminda monte edilebilecek
durumlara gore tasarim yapliyoruz. Ayrica bircok ku-
rumun talebine gore 6zel isterli sistemler de gelistirip
musteriye teslim ediyoruz.
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Turkiye'de denizcilik elektronigi tara-
finda yerli Gretim yapmak size nasil bir
avantaj ve sorumluluk yukllyor? Yerli
muhendislik ve Uretimin sektore katkisi-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

Oncelikli olarak sunu belirtmek gerekir ki VDR gibi zor
bir sistemi tamamen yerli imkanlarla tasarlayip mey-
dana getirmek ve ardindan dunyanin her noktasina
ihracat yapmak oldukga zorlu bir suregtir. Bir yandan
yuz yillik markalarin sahip oldugu know-how ve kalite
ile yarisirken, diger yandan Uzak Dogu markalarinin
rekabetgi fiyatlariyla mucadele etmek Uretim sUreci-
ni daha karmasik ve zor bir duruma sokmaktadir. Biz
markamizla faaliyetlerimize baslarken dusuk kar ile
kaliteli Urun politikasi izleyerek ilk yillarimizda marka-
nin taninirhdi ve gavenilirligi Gzerinde durduk. Once-
likli olarak markamizi kUresel arenada taninan ve gu-
venilen bir sembol haline getirmeye calistik. Bunu da
basardigimizi sdylersek mubalaga etmis olmayiz. Bu
kapsamda alanimizda 6ncu oldugumuz séylenebilir.

Turkiye'de yillardir ithal Urtnler temin edilerek gemi
sektéranun ihtiyaclari giderilmistir. ithalatgilik, ashn-
da para kazanma yollari arasinda en kolayi olup ulusal
bilgi birikimine katkisi olmayan bir secenektir. Ocean
Voyager olarak Ar-Ge ve Uretim tarafinda yer alarak,
bUnyemizde daha yogun muhendis ve teknisyen is-
tihdami sagliyor; Uretim hevesinde olan her birey icin
kapilarimizi aglyoruz. Bir nevi beyin gdécunu durdur-
mak i¢in nitelikli isglcUinU bunyemize katiyoruz. Yerli
Uretim yapmanin bize sagladigi en énemli katkinin
“Uretimde dzgurlUk” oldugunu séylemek daha dogru
bir tanim olacaktir. Bu husus ise sektérun bizden bek-
lentisinin artmasina neden olmus ve Uretecegimiz
her cihazin alici kitlesini simdiden olusturmustur.
VDR sistemlerini Ureten firmalarin menseine bakildi-
ginda toplamda 5-6 ulkede yer aldiklarini gormekte-
yiz. Bu durum, kUresel markalarin piyasayl domine et-
melerine ve fiyat politikalari konusunda hegemonya
kurmalarina neden olmustur. Ocean Voyager olarak
mevcut cihazlarimizla bu hegemonyayi yiktigimiza
inanlyoruz.
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Bir gemi Uzerindeki veri kayit ve seyir
destek sistemlerinde armatorler ve ter-
saneler buglin en ¢ok hangi kriterlere
bakiyor? Fiyat, gavenilirlik, servis, ser-
tifikasyon ve teslim suresi gibi bashk-
larda sizce 6ncelikler nasil sekilleniyor?

Armatorler ve tersaneler gibi alici kitlelerin Uze-
rinde ilk durdugu konu fiyat ve kalitedir. Bazi alici
kitleler arunlerin yerliligine destek olmak maksa-
diyla tercih yaparken, bazilari da oncelikli olarak
sorunsuz bir sisteme sahip olmak istemektedir.
Yerli bir firmayi desteklemek amaciyla da olsa hic
kimse denizin ortasinda caresiz kalmak istemez.
Diger bir beklenti ise regulasyonlara uygunluktur.
Degisen sartlara bagli olarak cihaz ve sistemlerde
hem donanimsal hem de yazilimsal degisiklik-
ler gerekmektedir. Gemilerdeki teknoloji seviyesi
arttikga sistemler entegre bir yapiya dogru evril-
mekte, bu da ilgili regulasyonlarda revizyonlari
beraberinde getirmektedir. Daha eski yillarda alici
kitle, markanin bilinirligine gore istenilen fiyatlari
odemekte tereddut etmezken; bugun fiyat-per-
formans UrUnu olan, dunyanin her yerinde servis
destedi sunabilen guvenilir markalar da hizli bir
sekilde sahada yerini almaktadir.
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Ocean Voyager'in Grun gelistirme yak-
lasiminda hangi basliklar 6ne ¢ikiyor?

Dayaniklilik, kullanim kolayligi, bakim

ihtiyacl, entegrasyon kabiliyeti ve satis
sonrasi destek gibi konularda nasil bir

politika izliyorsunuz?

Bir sistem Uretme karari verilirken dncelikle sahada
karsiliginin olup olmadigi analiz edilmelidir. Yogun
emek harcanip ortaya c¢ikarilan rastgele bir Urun, he-
def kitlenin ihtiyacini karsilamiyorsa ve ilgili Grtne pa-
zarda talep az ya da hig¢ yoksa oncelik yanlis verilmis
demektir. Her ne kadar bir geminin képruustinde
bulunan tum sistemleri Uretme planimiz olsa da bunu
onceliklendirmemiz gerekmektedir. Ocean Voyager
olarak hem bu analizi ¢cok iyi yapmaya calisiyor hem
de hedef ulke pazarlarini bolgelere fiilen giderek ye-
rinde degerlendiriyoruz.

Deniz elektronigi alaninda uzun yillardir elde ettigimiz
bilgi birikimini gelistirdigimiz sistemlere dogrudan
yansitiyoruz. Bizim ilk prensibimiz dayaniklliktir. Ter-
cih ettigimiz ara bilesenler ve elektronik kart kompo-
nentlerinin tamami, dinya ¢apinda bilinirligi ve test
raporlari olan UrUnlerdir. Amiyane tabirle “merdiven
alti” hicbir bileseni Urunlerimizde kullanmiyoruz. Bu
durum her ne kadar Uretim maliyetlerimizi artirsa da
kuresel bir marka olmamizi saglayan en dnemli fak-
torlerin basinda gelmektedir.

Yaklasik 5 yildir hem i¢ piyasaya hem de ihracat
kapsaminda yurtdisina gonderdigimiz sistemler
7/24 calismaktadir ve simdiye kadar donanimsal
hicbir sorunla karsilasmadik. Bu durum da aldigi-
miz kararin ne kadar énemli oldugunu gostermek-
tedir. Nihayetinde, “bir Granun reklamini en iyi yine
kendisi yapar” felsefesini savunuyoruz. Sahada ka-
zandigimiz bu bilgi ve know-how ile kullanici dostu
donanim ve yazilim gelistirdigimizi dustnuyoruz.
Sistemlerimize gosterdigimiz titizlik sayesinde yil-
lik bakim ihtiyaci yeterli olmaktadir. Sistemlerimizi
surekli olarak son regulasyonlara gdre revize etti-
gimiz icin mevcut yapilara entegrasyonu da ko-
laylikla saglanmaktadir. Hatta guncellik acisindan
dunyanin kokli markalarinin bircogundan daha
onde oldugumuzu soéylemek yanlis olmayacaktir.
Muhendis ve teknisyenlerden olusan guclu teknik
ekibimizle 7/24 destek saglayarak musterilerimizin
anlik intiyaclarini yanitsiz birakmiyoruz.

Tersaneler, donatim firmalari ve arma-
torlerle calisma pratiginizde en sik kar-
silastiginiz beklenti veya sorunlar neler
oluyor? Siz bu taleplere nasil ¢6ziim
uretiyorsunuz?

Bizden beklenen ve en sik karsilasilan durumlar
arasinda, kaza geciren ya da batan bir gemideki
sistemimizden verilerin tarafimizca kontrollU bir
sekilde elde edilmesi ve ilgili makamlara sunul-
masi icin hazirlik yapilmasi yer almaktadir. Esasin-
da bu surec icin yontemler belli olsa da yine de
veri kaybi olabilir hissiyatiyla bize ulasilmaktadir.
Biz de bu taleplere destek veriyoruz. Diger bir
husus ise alici kitlenin regulasyonlari tam olarak
bilmemesinden kaynaklanan bilgi kirliligidir. Biz
Uretici olarak regulasyonlara ait dokUmanlari ve
standartlari surekli takip ederek cihazlarimizi da
buna godre gelistiriyoruz. Sertifika sureclerimiz
MED kapsaminda yurutuldugu icin regulasyonla-
ra tamamen bagli kaliyoruz. Bu hususta ¢ok sayi-
da bilgilendirme e-postasi gondermek durumun-
da kaliyoruz. Sunu da biliyoruz ki rekabetin yogun
oldugu denizcilik sektérunde hizli ve bilgili bir bi-
cimde geri donus yapamazsak, kuresel bir marka
olma yolunda tokezlemek zorunda kalabiliriz.
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Gemi yan sanayinde dijitallesme, veri ta-
kibi ve emniyet odakli ¢6ziimler giderek
daha fazla konusuluyor. Sizce 6nimuzde-
ki donemde deniz elektronigi tarafinda
hangi egilimler belirleyici olacak?

Gemilerin cok eski yillarda takip edilmesi zordu. Tek-
nolojik yetersizlik, uydu haberlesmelerinin cok pahali
olusu ve karasal istasyonlarin teknolojik gelisimlerinin
yavasligl nedeniyle canli veri akisi neredeyse yoktu ve
takip sistemi cok sinirliydi. Denizcilige olan taleple bir-
likte teknolojik gelismeler buyuk bir ivme kazanmis,
cok sayida Uretici firmanin bu sektore ilgisi artmis,
daha hizli ¢ézUmler gelistiriimis ve gelistiriimeye de
devam edilmektedir. Sadece denizcilik sektériunde
degdil, diger tum sektorlerde de yogun bir dijital do-
nusUm yasanmakta; ozellikle veri takibi, veri kayit ve
depolama, uzaktan erisim modelleri, siber gtivenlik ve
yapay zeka destekli ydonetim bicimleri armatorler tara-
findan tercih edilmeye baslanmaktadir.

Yogun deniz trafigi ve artan seyir sartlarindan kaynak-
lanabilecek olumsuz durumlarin gemi ve personel
Uzerinde olusturabilecegdi zafiyetleri ortadan kaldir-
mak ya da minimize etmek icin emniyete yonelik ci-
haz ve sistem gelistirilmesi hayati dnem arz etmekte-
dir. Bu degisime ayak uyduramayan ve sehven de olsa
bunu gdérmezden gelen her firma sektorden yavas ya-
vas cekilmek zorunda kalacaktir. IMO reguUlasyonlari
dahi bu hiza ayak uydurmakta zorlanmaktadir.

Denizlerdeki gemi sayisinin artmasiyla tasimacilik
anlaminda yogun bir rekabet baslamis ve buna bag-
Il olarak fiyat politikalarinda asagi yonlu kirilimlar ya-
sanmistir. Nitekim “bir zincir, en zayif halkasi kadar
gucludur” felsefesinden yola ¢ikilarak herkesin kendi-
ne pay c¢ikarmasi gerekmektedir. Deniz lojistik alani-
nin surdurulebilir olmasi icin biz firmalara da énemli
gorevler dusmektedir. Bu ¢atiyl olusturan tersaneler,
armatorler, yan sanayi Ureticileri, hizmet saglayicilari
ve sektdre hizmet eden diger tum olusumlar birbiriyle
musterek ve ahenkli bir bicimde hareket etmelidir.

29.475645°N, 50.134872°E

Parcalardan biri kalitesini, guvenilirligini ve fiyat
politikasini olumsuz bicimde bozarsa bu yapida
yipranmalar meydana gelecektir. Bu egilimlere sa-
dik kalan ve istikrarini kaybetmeyen firmalarla ¢a-
lismayi surdurmek en rasyonel karar olacaktir.

Oniimiizdeki déneme iliskin hedefleri-
niz neler? Yeni urin gelistirme, ihracat,
tersanelerle isbirlikleri ve Tirk gemi
yan sanayindeki yerinizi buyutme ko-
nusunda nasil bir yol haritaniz var?

Halihazirda VDR DR-100, S-VDR DR-100S, L-VDR
DR-100L (non-SOLAS), Bearing Repeater Compass
HDG-100, Digital Bearing Compass Repeater HDG-
360 (non-SOLAS) ve Speed and Distance Repeater
SPD-40 (non-SOLAS) satilmakta olan Urunlerimiz
arasinda yer almaktadir. Fabrika testleri devam
eden Speed and Distance Measuring Equipment
OVM-300, GNSS Navigator OVM-400, NAVTEX Re-
ceiver NTX-565 ve ECDIS ED-2026 da cok yakin bir
zamanda piyasaya sunulacaktir. Devam eden Ar-
Ge calismalarimiz AlS, BNWAS, anemometer, echo
sounder, EPIRB ve SART cihazlaridir.

Su anda dUnyada yuze yakin bayimiz mevcut olup
sahada bizi en iyi sekilde temsil etmektedir. Gelis-
tirdigimiz Urunler icin musteri portfoyUmuz de bu
sayede genislemektedir. Yakin zamandaki planlari-
miz arasinda bircok Ulkede subelesmek yer almak-
tadir. Bizim icin kritik gorulen Birlesik Arap Emirlik-
leri (BAE), Singapur, Hollanda, GUney Afrika, italya,
Brezilya ve Kanada, subelesmeyi tercih ettigimiz ilk
lokasyonlar olacaktir. Bu kapsamda Ticaret Bakan-
[Ig1ile gorusmelerimiz devam etmektedir.
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Bazi kritik bolgelerde ise Uretim tesisi kurarak deniza-
siri bolgelerde tam anlamiyla guclu olmak ve cevre Ul-
keleri oradan desteklemek istiyoruz. Uretim tesisi ku-
rulmasi kapsaminda hem ABD hem de Hindistan'daki
eyalet temsilcileri ve resmi makamlarla gdrusmeleri-
miz devam etmektedir. Ulkemizde ise tanitim film-
leri, toplantilar, fuarlar ve lansmanlarla tersanelere ve
armatoér firmalara guncel durumlarla ilgili sunumlar
yapiyor, ulusal farkindaligi artirmayi hedefleyen orga-
nizasyonlar gergeklestiriyoruz. Turk malinin gucunu
kalitesi ve guvenilirligiyle ortaya koyarak firmamizi
bUyutmeyi arzu ediyoruz.

Sivil denizcilikteki hedeflerimize adim adim ilerlerken
diger yandan da yuzUmuzu savunma sanayine done-
rek kurumsal bilgimizi ulusal kazanimlara cevirmeye
calisilyoruz. Savunma ve havacilik fuarlarina katilarak
isbirligi yaptigimiz firmalar ve kurumlarla stratejik an-
lasmalar gerceklestiriyoruz. Halihazirda STM, Roket-
san, MSB ve TUSAS icin savunma odakli projelerimiz
devam etmektedir. Savunma sanayi alanindaki bazi
projelerimiz hayata gecirilmis olup Turk Donanma-
si'na teslimleri de yapilmistir. Kiyi Emniyeti ve TPAO
gibi Ulkemizin resmi kurumlarinin intiyaclarina istina-
den cok sayida cihaz ve sistem de gelistirilerek ilgili
kurumlara zaman icerisinde teslim edilmistir.

Uranlerimiz Yerli Mal belgelerine sahip oldugu icin
piyasadan tamamlayici ek bilesen tercih ederken &n-
celikli olarak Urune ait yerlilik oranini sorgulamaktayiz.
Bu sayede yerlilik ve millilik oranimizi mumkun oldu-
gunca yukseltmeye calisiyoruz. Buradaki asil amaci-
miz, yerli donanim Ureten Ureticilerimizi desteklemek
ve tesvik etmektir. Bu sayede Ulkemize katma deger
saglanacaginin da bilincindeyiz. =

L-VDR
DR-100L

P ]

Kritik bolgelerde dretim tesisleri kurarak denizasiri
pazarlarda daha gdiclii olmayr hedefljyoruz.

Sivil denizcilikteki bdydmemizi savunma sanayine
tasiyor, yerli ve milli dretim anlayisimizl/a

ulusal katma deger olusturuyoruz.
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ROPORTAJ

Denizcilikte Denge

Gemi yan sanayi, denizcilik operasyonlarinin arka plandaki en kritik destek giliclni

olusturuyor.

MARI
MARINE

Denizcilik sektéru, disaridan bakildiginda cogu za-
man yalnizca gemilerin deniz Uzerinde yuk veya
insan tasidigi bir nakliye alani olarak goralur. Sek-
torun icinde ise tablo, cogu zaman armator, islet-
meci ve yuk sahibi ekseninde okunur. Oysa deniz-
ciligin gercek yapisi bundan ¢cok daha genistir. Bir
geminin emniyetli, verimli ve kesintisiz sekilde isle-
tilebilmesi, yalnizca gemi sahibi, isletmeci veya yuk
organizasyonu ile acgiklanamaz. Bu yapinin arka
planinda, her an devreye girmeye hazir, guclu ve
guvenilir bir gemi yan sanayi organizasyonu bu-
lunmak zorundadir.

Denizciligin Degisen Yapisi

Bugun denizcilik sektért gegmise gore ¢cok daha
hizl, cok daha denetimli ve cok daha karmasik bir
yaplya sahiptir. Gemilerdeki ekipman c¢esitliligi art-
makta, teknik beklentiler yUkselmekte, uluslararasi
kurallar daha siki sekilde uygulanmakta ve bakim-o-
narim surecleri giderek daha fazla uzmanlik gerek-
tirmektedir. Bir ddnem gemi personeli tarafindan
¢dzulebilen bircok konu, artik dogrudan uzman ser-
vis, dogru yedek parca, uygun lojistik ve hizli teknik
destek ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu nedenle gemiyan sanayi artik denizciligin tamam-
layici bir unsuru degil, gemilerin operasyonel sureklili-
gini dogrudan etkileyen temel yapilardan biridir.

7/24 Ayakta Kalmasi Gereken Bir Sistem

Gemi yan sanayi; gemi Uzerindeki servis hizmetlerin-
den teknik malzeme tedarigine, kontrol ve sorvey is-
lemlerinden lojistik organizasyonuna kadar uzanan
genis bir alani kapsar. Denizcilik, 7 gun 24 saat calisan
bir sektordur. Bu nedenle gece-gunduz, calisma saati
ya da tatil ayrimi olmaksizin sefer halinde olan gemi-
lerin planh veya acil ihtiyaclarini hizli ve dogru sekilde
karsilayabilecek bir gemi yan sanayi yapisi vazgegil-
mezdir. Bu yapinin yalnizca hizli degil, ayni zamanda
sureklilik anlayisiyla hareket eden bir calisma disiplini-
ne sahip olmasi gerekir.

Armatoér, isletmeci ve Yan Sanayi:
Ayrilmaz Butun

TUum bu konulari degerlendirdigimizde, gemi yan sa-
nayi, armatdr ve gemi isletmecileri birbirinden ayri
dusunulemeyecek, karsilikli sorumluluklari yUksek bir
butdnun parcalaridir. Bu nedenle bu iki yapi birbirini
iyi tanimali, guclu bir iletisim icinde olmali ve uzun va-
deli isbirligi bilinciyle hareket etmelidir. GUnUmuzde
bu iki yapinin iliskisi, bircok sektor insani tarafindan
yalnizca bir ticari faaliyet olarak gérulmekte ve deger-
lendirilmektedir. Ancak bu iliski yalnizca ticari bir faa-
liyet olarak goruldugunde, iki taraf acisindan da sur-
durulebilir bir isbirligi zemini olusmaz. Bu durumda
taraflar, birbirini uzun vadeli deder Ureten paydaslar
yerine yalnizca anlik fayda saglayan unsurlar olarak
gormeye baslar.

Denizcilik sektord yalnizca gemilerden ibaret degil;
arka planda gdcli bir yan sanayi destegiyle

ayakta duran kompleks bir sistemdir.

Gemi operasyonlarinin strekliligi, teknik

hizmetten lojistige kadar uzanan bu

gordnmeyen yapinin etkinligine baglidir.

“Gemi yan sanayi, denizcilik operasyonlarinin arka
plandaki en kritik destek glicdnd olusturuyor.”
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Sureklilik icinde iletisim Sart

Bu noktada armator ve isletmeci firmalarin, calistik-
lari firmalari ve yetkilileri yalnizca ihtiya¢ aninda de-
gil, sureklilik icinde degerlendirmesi ve iletisimi can-
[l tutmasi onemlidir. Surekli iletisim, ihtiya¢ aninda
calisilacak firmanin kendisini gelistirip gelistirmedi-
gini, guncel kosullara uyum saglayip saglayamadi-
gini ve talep edilen hizmeti karsilayacak kapasiteye
sahip olup olmadigini dnceden degerlendirebilmek
acisindan buyuk énem tasir. Bunun yaninda, strek-
li aktif halde olan denizcilik sektorine hizmet veren
gemi yan sanayi firmalari da kendilerini guncel tut-
mali; hem firma altyapilarini hem de calisanlarini,
taahhut ettikleri hizmetin kalitesine uygun sekilde
gelistirmelidir. Bu ikili iliskinin, her iki taraf icin de
karsilikli fayda Ureten bir yapida ilerlemesi gerekir.
Hicbir taraf, veremeyecegdi bir hizmeti vaat ederek
ya da alamayacagi bir hizmet beklentisi olusturarak
diger tarafi yaniltmamaldir.

Artan Riskler, Daha Kritik Bir Rol

GUnumuzde denizcilik faaliyetlerinin karsi karsiya ol-
dugu riskler yalnizca teknik arizalarla sinirli degildir.
Artan bolgesel gerilimler, guvenlik sorunlari, jeopoli-
tik gelismeler nedeniyle yasanan lojistik aksakliklar
ve degisken operasyon sartlari, gemi yonetimini her
gecen gun daha zor hale getirmektedir. Bu sartlar
altinda gemi yan sanayinin rolU daha da kritik hale
gelmektedir. Bu nedenle birbirinden ayri dusunule-
meyecek bu ikiyapl, karsilikli fayda ve sureklilik bilin-
ciyle hareket etmelidir.

illiistrasyon: Dijital / Al Gretimi

Ticari Sardurulebilirlik de Ortak
Sorumluluktur

Yani isin ézunde, birbirine kdkten bagh olan bu iki
yap! yalnizca hizmet kalitesi acisindan degil, ticari
surdurulebilirlik agisindan da birbirinin devamliligini
gozetmek durumundadir. Gemi yan sanayi, taahhut
ettigi hizmeti talep edildigi sekilde, zamaninda ve
eksiksiz yerine getirmeli; armator ve isletmeci fir-
malar da alinan hizmetin karsihigini, bastan muta-
bik kalinan sure ve sartlar icinde yerine getirmelidir.
Hizmet saglayici taraf, ihtiya¢ anlarini firsata cevire-
rek adil fiyatlama ilkesinden uzaklasmamali; hizmet
alan taraf da kaliteli bir mal veya hizmeti gercek disi
derecede dusuk maliyetlerle temin etmeye calis-
mamalidir. Bu iliski ancak her iki tarafin da birbirini
zayiflatmak yerine guclendirdigi, guveni ve surdu-
rulebilirligi esas aldigi bir anlayisla saglkh bicimde
yuruyebilir.

Sonug¢

Sonuc olarak gemiyan sanayi, denizcilik sektéranun
gorunmeyen ama vazgecilmez omurgalarindan bi-
ridir. Gemilerin emniyetli, verimli ve kesintisiz sekil-
de isletilebilmesi; yalnizca gemi Uzerindeki ekipman
gucune degdil, o ekipmanlarin arkasinda duran tek-
nik bilgiye, hizmet kalitesine, lojistik glce ve guve-
nilir isbirligi kaltardne baghdir. Bu yuzden gemi yan
sanayinin degeriyalnizca ihtiya¢c aninda degil, sekto-
rn bUutununU ayakta tutan surekli bir destek yapisi
olarak degerlendirilmelidir. =
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ROPORTAJ

Projelere “Arti” Deger Katan Bir Oyuncu

Tﬁrk gemi insa sanayisi son yillarda yiiksek katma degerli, teknolojik ve ¢evre odakli projelere
yonelirken, bu déniisimiin kritik paydaslarindan biri de sadece tedarik degil, ¢6ziim sunan
sirketler oluyor. Bu noktada, ARTI Denizcilik hem temsil ettigi uluslararasi markalar hem de
sektore sagladigi teknik katkilarla projelere “arti deger” kazandiran énemli bir oyuncu olarak

one cikiyor.

ARTI

DENIZCILIK

Genis Hizmet Agi1 ve
Stratejik Faaliyet Alanlari

ARTI Denizcilik, bugun Turkiye'de yaklasik 40 Avru-
pall sirketin temsilciligini yuruten énemli bir pay-
das olarak konumlaniyor, denizcilik sektorine ge-
nis kapsamli bir tedarik agi sunuyor. Sirket; makine
dairesi ve glUverte ekipmanlarindan askeri sistem-
lere, dlcum cihazlarindan donatim malzemelerine
kadar uzanan genis bir Urtn portfoyuyle hizmet ve-
riyor. Sektordeki gelismeleri yakindan takip etmeyi
stratejik bir dncelik haline getiren firma, uluslarara-
si fuar, etkinlik ve egitimlere aktif katilim saglayarak
bilgi birikimini surekli guncelliyor. Bu birikim, dog-
rudan dahil olduklari projelere aktariliyor ve bdyle-
ce musterilere yalnizca Urun degil, ayni zamanda
know-how'i da sunuluyor.

Ozellikle son yillarda Turk gemi insa sektoéranin nis
ve cevre dostu projelere yonelmesi, sirketin Urun
yelpazesinde de belirgin bir donusum yaratmis du-
rumda. ARTI Denizcilik bugun;

» lleri teknoloji balik¢i gemileri
»  Ac¢Ik deniz destek gemileri
»  Feribot projeleri

gibi alanlarda aktif rol aliyor. Bunun yani sira romor-
korler ile megayat ve sUperyat insa eden tersanelere
sagladigr ekipmanlarla da sektorde genis bir etki ala-
nina sahip.

Turkiye'nin askeri gemi ihracatinda ulastigi seviye de
sirketin faaliyet alanini genisleten dnemli bir unsur.
ARTI Denizcilik, uzun yillara dayanan tecrubesiyle bu
projelerde de ¢6zUm ortagdi olarak yer aliyor. Ayrica
yerli Ureticileri uluslararasi firmalarla bulusturma viz-
yonu sayesinde, Turkiye'nin ihracat kapasitesine kat-
ki saglamay! hedefliyor.

Sertifikasyon, Kalite ve
“Yesil Gemi” Vizyonu

ARTI Denizcilik, gemi insa malzemeleri tedarikinde
kaliteyi kurumsal bir standart haline getirmis durum-
da. Sirket, ISO 9001 kalite yonetim sistemi sertifikasi-
na sahip olup, temsil ettigi firmalar araciligiyla proje
bazli tum klas sertifikasyon gereksinimlerini karsila-
yabiliyor.

GUunumuzde denizcilik sektérande belirleyici bir kav-
ram haline gelen “Yesil Gemi” yaklasimi, sirketin Grdn
stratejisinde de merkezi bir rol oynuyor. Bu kapsam-
da sunulan ¢ozumler arasinda:
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» Atk sl geri kazanim sistemleri,

»  Enerji verimliligi uygulamalari,

»  Alternatif yakit teknolojileri,

»  Dijitallesme odakli sistemler

éne cikiyor. Ozellikle atik i1sidan enerji Gretimi, Av-
rupall armatoérlerin projelerinde giderek daha fazla
talep goren bir ¢cdzum olarak dikkat cekiyor ve ARTI
Denizcilik bu alanda aktif projeler yurutuyor.

Uluslararasi isbirlikleriyle
Guclenen Portfoy

Sirket, degisen sektdr ihtiyaclarina hizli uyum sagla-

mak amaciyla uluslararasi itibari yuksek firmalarla is-

birliklerini sturekli genisletiyor. Son dénemde portfo-

yuUne eklenen yeni c6zum ortaklari, ARTI Denizcilik'in

teknik kabiliyetlerini daha da ileri tasiyor:

» Ispanyol HTS (Hawke): Kablo gecis cézumleri

»  Belcikali ILS: Kargo guvenligi ve lashing sistemleri

» ingiliz Dasic Marine: Tank yikama ve havalandir-
ma ¢cozumleri

» Norvecli Bruusgaard: Gaz algilama ve guvenlik
sistemleri

» Amerikall Samson Rope: YUksek performansli
sentetik halat cozUmleri

Bu isbirlikleri, sirketin yalnizca Urun gesitliligini degdil,

ayni zamanda muhendislik derinligini de artiriyor.

NiSAN 2026
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Surdurilebilir Biayime ve
Sektorel Sorumluluk

ARTI Denizcilik ‘in orta ve uzun vadeli vizyonu, Turk
gemi insa sanayisinin gelisimiyle paralel ilerliyor.
Sirket, tum is ortaklariyla guven ve seffaflik teme-
linde iliskiler kurarken, sektordeki yenilikleri yakin-
dan takip ederek kendini surekli guncelliyor.

Temel hedef ise net: Dahil olunan her projeye 6l-
culebilir bir “arti deger” katmak ve Turk denizcilik
sektdrune surdurulebilir katkl saglamaya devam
etmek.

Teknik altyapit ile ticari vizyonu birlestiren bu yakla-
sim, sirketin muUsterilerine sundugu ¢o6zUm odakli
hizmnet modelinin de temelini olusturuyor.

Genel cercevede ARTI Denizcilik, degisen denizci-
lik dinamiklerine hizli uyum saglayan, teknoloji ve
surdurulebilirligi odagina alan ve gugclu isbirlikle-
riyle bUyuUyen bir yapi sergiliyor.

Bu yonuyle yalnizca bir tedarikgi degil, ayni za-
manda projelere deger katan stratejik bir cozim
ortagl konumunda bulunuyor. =
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KOMPRESSOREN

Electrical Actuators
Rubber Expansion Joints
Compressed Air Systems
Fuel/Chemical Transfer Hoses
Tank Level and Pressure Transmitters
Breakaway and Dry Disconnect Couplings
Yacht Hoses and Exhaust Hoses
Plastic Pipes and Fittings

KeyParts
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NCO-AIR  Yencotek

/ HVAC TECHNOLOGIES Vencotek design and manufacture Heating,

Ventilation and Air Conditioning Equipment

Bir Sistem, iki Uzmanlik:

Gemilerde bazi sistemler vardir; gozle gorulmezler, cogu zaman fark edilmezler, ancak
yokluklari aninda hissedilir.

Iklimlendirme ve havalandirma, bu gériinmeyen ama bir geminin tim dengesini belirle-
yen sistemlerin basinda gelir.

Bir geminin guvenligi, yasam konforu ve operasyonel surekliligi; hatta cogu zaman enetrji
verimliligi, dogrudan bu sistemlerin ne kadar dogru tasarlandigiyla ilgilidir.

Ancak uzun yillar boyunca bu alan, yalnizca bir ekipman bashgi olarak degerlendirilmis;
gercek muhendislik degeri cogu zaman geri planda kalmistir.

Oysa iklimlendirme ve havalandirma, tek basina bir Urun degdil; hesaplamanin, muhen-
disligin, saha tecrubesinin ve disiplinli uygulamanin kesisim noktasinda duran kompleks
bir sistem butunudur.

Yanlis kurgulanmis bir hava akisi, eksik hesaplanmis bir basin¢g dengesi ya da goz ardi
edilmis bir detay; en guclu projelerin dahi performansini zayiflatabilir.

Bu sayimizda, bu disiplinin iki farkli ama birbirini tamamlayan yonunu ele aliyoruz.

VencoAir ile gerceklestirdigimiz sdyleside, iklimlendirme ve havalandirma ekipmanlarinin
gelistirilmesini, Uretim esnekligini ve projelere hizli ¢dzUm sunma yaklasimini inceliyoruz.

Vencotek ile yaptigimiz réportajda ise isin daha derin katmanlarina iniyor; muhendislik
perspektifini, sistem kurgusunu ve projelerin nasil yonetildigini ele aliyoruz.

Bu iki yaklasim birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan tablo aciktir:
iklimlendirme ve havalandirma, bir ekipman meselesinden cok daha fazlasidir.

Bu alan, muhendislik aklinin, saha deneyiminin ve dogru koordinasyonun bir araya geldi-
gi stratejik bir disiplindir.

Ve bu disiplin, dogru ellerde yalnizca ¢alismaz —fark yaratir.
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Bir Sistem, iki Uzmanlik: VencoAir & Vencotek

Denizcilik Sanayi

avalandirma sistemleri cogu zaman fark edilmez; oysa geminin guivenliginden verimliligine
kadar pek c¢ok kritik unsur bu gériinmeyen miihendislige dayanir. VencoAir, tam da bu sessiz
ama belirleyici alanda nasil konumlandigini anlatiyor.
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Gemi projelerinde havalandirma sistem-
leri genellikle kimsenin konusmadigi
ama herkesin ihtiya¢ duydugu bir alan.
VencoAir'in hikayesi, bu “gérinmeyen
alan1” merkeze alarak nasil basladi?

Gemi projelerinde havalandirma gercekten cogu
zaman goérunmeyen ama hayati bir alandir. Biz
VencoAir olarak tam da bu noktadan ¢iktik. CUnku
sahada gérdugimuz sey suydu: insanlar HVAC sis-
temlerini sadece bir ekipman olarak goéruyor, ama
aslinda bu is bir mUuhendislik disiplinidir. Biz de bu
“arka planda kalan ama sistemi ayakta tutan” alani
merkeze alarak yola ciktik.

Turkiye'de tersaneler son yillarda hem
teknoloji hem de o6l¢ek agisindan ciddi bir
atilim yapti. Bu bliyime, ekipman ureti-
cileri icin gercekten yeni bir alan mi acti,
yoksa rekabeti daha da mi sertlestirdi?

Turkiye'de tersanelerin buyUmesi kesinlikle yeni fir-
satlar yaratti, ama ayni zamanda rekabeti de ciddi
anlamda artirdi. Artik sadece Uretmek yetmiyor;
hizli olmak, dogru muhendislik sunmak ve guven
vermek gerekiyor. Biz bu noktada kendimizi sade-
ce Uretici degil, ayni zamanda ¢6zUm ortagi olarak
konumlandiriyoruz.

Gemi projelerinde HVAC sistemleri cogu
zaman ancak bir sorun ciktiginda glinde-
me gelir. Sizce sektérde bu alanin degeri
hala yeterince anlasiimis degil mi?

Evet, HVAC sistemleri hala cogu zaman ancak bir so-
run ¢iktiginda hatirlanan bir alan. Ancak bu algi ya-
vas yavas degisiyor. CUnku artik herkes sunu fark edi-

yor: Dogru tasarlanmamis bir havalandirma sistemi,
geminin genel performansini dogrudan etkiler.

Bir tersane icin dogru ekipman teda-
rikcisiyle calismak cogu zaman teknik
bir tercihten cok, bir giiven meselesidir.
VencoAir bu gliveni nasil insa ediyor?

Bu sektorde guven lafla degdil, sahada kurulur. Zama-
ninda teslimat, dogru urun ve gerektiginde sorumlu-
luk almak... VencoAir olarak biz bu U¢ temel Uzerine
ilerliyoruz. MUsteri bizimle calistiginda, arkasinda du-
ran bir ekip oldugunu bilmek ister.

Son yillarda klas kurallari, enerji verimilili-
gi ve guvenlik standartlari giderek daha
siki hale geliyor. Bu durum havalandirma
ekipmanlarinin tasarimini nasil degistirdi?

Klas kurallari ve guvenlik standartlarinin sikilasma-
sl, bizi daha muhendislik odakli dusunmeye zorladi.
Artik sadece calisan bir durun degdil, ayni zamanda
optimize edilmis, guvenli ve surdurulebilir sistemler
tasarliyoruz. Bu da isi daha teknik ama ayni zamanda
daha degerli hale getiriyor.
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Turkiye'de denizcilik ekipman ureticileri
uzun sure “yerel tedarikgi” olarak goérulur-
du. Sizce bugiin artik uluslararasi rekabe-
tin gercek oyunculari haline geldiler mi?

Evet. Gecmiste Turkiye'de Ureticiler daha cok yerel
tedarikci olarak gérulUyordu. Ama bugun geldigimiz
noktada bircok firma, uluslararasi projelerde ciddi
roller Ustleniyor. Biz de VencoAir olarak bu donusu-
mun bir parcaslyiz ve global pazarda aktif olmay he-
defliyoruz.

Her sirketin gelisiminde bir ya da iki
kritik proje vardir. VencoAir icin, “iste bu
isten sonra artik baska bir lige ¢iktik,”
dediginiz bir proje oldu mu?

Her firmanin bir kirllma noktasi vardir. Bizim icin de
birkac proje oldu; sonrasinda bakis acimiz degisti.

O noktadan sonra sadece is yapmaya degil, marka
olusturmaya da odaklandik.

Buglinden gelecege baktiginizda, gemi
projelerinde havalandirma ve HVAC sis-
temlerinin nasil bir evrim gecirecegini
dusunuyorsunuz?

OnUumuzdeki dénemde HVAC sistemleri daha akil-
ll, daha verimli ve daha entegre hale gelecek. Artik
sadece hava tasimak degil, enerji ydonetimi ve per-
formans optimizasyonu da isin bir parcasi olacak.

Denizcilik sektoriinde bazen en buyuk
inovasyonlar en gérinmeyen alanlarda
ortaya cikar. Sizce havalandirma sistem-
leri 6nimuzdeki yillarda gemi tasarimin-
da daha merkezi bir rol oynayacak mi?

Kesinlikle. Havalandirma sistemleri gelecekte
gemi tasariminin daha merkezi bir parcasi olacak.
Cunku konfor, guvenlik ve verimlilik dogrudan bu
sistemlerle baglantil.

Son olarak, VencoAir'in 6nimuzdeki
donemde kendini nerede konumlan-
dirdigini sormak isterim. Daha ¢ok yeni
pazarlara mi odaklanacaksiniz, yoksa
teknolojik derinligi artirmaya mi?

VencoAir olarak onumuzdeki donemde iki alana
odaklaniyoruz: Birincisi yeni pazarlara aciimak, ikin-
cisi ise muhendislik derinligimizi artirmak. Hedefi-
miz sadece buyumek degil, dogru sekilde bUuyumek. =
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Bir Sistem, iki Uzmanlik: VencoAir & Vencotek

Muhendislik

tylk projelerde basari yalnizca kullanilan ekipmanla aciklanamaz. Tasarim, koordinasyon ve
muhendislik yaklasimi dogru kurulmadiginda en gii¢lii sistemler bile zayif kalabilir. Vencotek,

tam da bu kritik esige odaklaniyor.

Yencotek

Vencotek design and manufacture Heating,
Ventilation and Air Conditioning Equipment

Vencotek'i bir miihendislik ve proje sir-
keti olarak konumlandirdigimizda, faali-
yet alaninizi ve sektérdeki yerinizi nasil
tanimlarsiniz? Calismalariniz daha ¢ok
hangi tir projelere ve sektorlere hitap
ediyor?

Vencotek'i yalnizca bir Uretim firmasi olarak degil,
bir mUhendislik ve proje yonetim sirketi olarak ko-
numlandiriyoruz. 1995 yilindan bu yana edindigimiz
saha tecruUbesiyle, 6zellikle denizcilik, offshore ve
endustriyel projelerde uctan uca ¢dzumler sunu-

yoruz. Bizim farkimiz, sadece Urun saglamak degil,
projenin tamamini okuyup yonlendirebilmek.

Endstriyel havalandirma ve HVAC sis-
temleri cogu zaman ancak bir sorun ¢ik-
tiginda fark edilen alanlardir. Oysa dogru
tasarim ve muhendislik, bir tesisin gti-
venligi ve verimliligi agisindan belirleyici
olabilir. Siz bu disiplinin 6nemini nasil
anlatirsiniz?

HVAC sistemleri genellikle arka planda kalir ama
aslinda bir tesisin guvenligi ve verimliligi dogrudan
bu sistemlere baglidir. Yanls tasarlanmis bir sistem,
tum projenin performansini etkileyebilir. Bu yuz-
den biz bu isi bir ekipman meselesi degil, bir mu-
hendislik disiplini olarak ele aliyoruz.

Bir havalandirma sisteminin basarisi
cogu zaman ekipmanin kendisinden ¢ok,
sistemin nasil kurgulandigiyla ilgilidir.
Vencotek'in projelerinde 6ne ¢ikan mii-
hendislik yaklasimi nedir?

Bir sistemin basarisi, parcalarin kalitesinden dnce sis-
temin nasil kurgulandigiyla ilgilidir. Vencotek olarak
projeye her zaman butunsel yaklasiriz; hava debisi,
basing, ses, enerji tuketimi ve guvenlik kriterlerini bir-
likte degerlendiririz. Bu yaklasim bizi geleneksel Ure-
tici yaklasimindan ayirir.

A-60 Med Certified Fire Damper

Turkiye'de sanayi tesisleri ve buytuk 6l-
cekli yapilar giderek daha karmasik
muhendislik ¢6zimleri gerektiriyor. Bu
doénlsim Vencotek'in proje yaklasimini
nasil etkiledi?

Projeler buyudukce ve daha karmasik hale geldikge,
standart ¢ézUumler yeterli olmamaya basladi. Biz de
bu dogrultuda daha proje bazli, muhendislik agirlikli
ve esnek ¢cdzUmler Uretmeye yoneldik. Bugun geldi-
gimiz noktada, her projeyi kendi dinamikleri icinde
degerlendiriyoruz.

Geriye donup baktiginizda, sirketinizin
gelisiminde belirleyici olan projeler veya
dénim noktalar hangileri oldu?

Geride biraktigimiz yillarda bircok dnemli projede yer
aldik. Ozellikle offshore ve buUyUk élcekli gemi proje-
leri bizim icin 6nemli donum noktalari oldu. Fatih Ge-
misi'nde yuruttdgumuz HVAC revizyon sureci de bu
projeler arasinda énemli bir yer tutar. Bu tur projeler
hem teknik kapasitemizi hem de saha organizasyon
gucumuzu gelistirdi.
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Havalandirma sistemlerinde enerji verim-
liligi, sirduralebilirlik ve gluvenlik stan-
dartlari giderek daha fazla 6nem kazani-
yor. Bu egilimler tasarim ve miihendislik
sureclerinizi nasil degistiriyor?

Enerji verimliligi ve guvenlik artik opsiyon degil, zo-
runluluk. Bu durum, tasarim sureclerimizi daha de-
tayl analiz ve optimizasyon odakli hale getirdi. Bu-
gun sadece calisan degil, ayni zamanda verimli ve
surdurulebilir sistemler tasarliyoruz.

Bliyuk projelerde ekipman ureticileri, mi-
hendislik firmalari ve uygulayici ekipler
arasinda gugclu bir koordinasyon gerekir.
Vencotek bu isbirligini nasil yonetiyor?

BuyuUk projelerde en kritik konu koordinasyondur. Biz
bu suUreci aktif sekilde yonetiriz; Uretici, uygulayici ve
musteri arasinda kopru gorevi goéruruz. Bu da proje-
lerin daha saglikli ilerlemesini saglar.

Vencotek, Venco ve VencoAir isimleri sek-
torde sik sik birlikte aniliyor. Bu yapi icin-
de Vencotek’in rolini ve diger sirketlerle
olan isbolimuni nasil tanimlarsiniz?
Vencotek, grup icinde muhendislik ve proje yonetim
tarafini temsil eder. Venco ve VencoAir ise daha ¢cok
uretim ve hizli ¢c6zUm tarafinda konumlanir. Bu yapi

sayesinde musterilerimize hem guclu bir muhendis-
lik hem de hizli Uretim avantaji sunabiliyoruz.

Endustriyel havalandirma projelerinde
en zorlayici taraf sizce tasarim mi, uygu-
lama mi, yoksa proje koordinasyonu mu?

En zorlayici taraf aslinda proje koordinasyonudur.
Cunku tasarim dogru olsa bile, uygulama ve koor-
dinasyon hatalari tum sistemi etkileyebilir. Biz bu
sUreci yonetebildigimiz icin fark yaratiyoruz.

Oniimiizdeki yillarda endiistriyel hava-
landirma ve HVAC mihendisliginde han-
gi teknolojik gelismelerin 6ne ¢ikacagini
dusuniuyorsunuz?

Onidmuzdeki donemde HVAC sistemleri daha akilli,
daha verimli ve daha entegre hale gelecek. Dijital-
lesme ve enerji yonetimi bu isin 6nemli bir parcasi
olacak.

Son olarak, Vencotek’in 6nimuizdeki
doneme iliskin hedefleri nelerdir? Yeni
sektorler, yeni projeler veya farkl pazar-
lara acilma planlari gindeminizde mi?

Vencotek olarak hedefimiz, mevcut gucimuzu ko-
ruyarak daha buyUk ve uluslararasi projelerde yer al-
mak. Ayni zamanda muhendislik derinligimizi arti-
rarak sektorde referans gosterilen markalardan biri
olmayi surdUrecegiz. =
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Cozumun Guacu

GM Makine, miisteri ihtiyacina 6zel gelistirdigi c6zimlerle liretimde kaliteyi, sahada ise hizi

ve glveni bir araya getiriyor.

Sanayi sektoriinde gugcli bir oyuncu olma
hedefiyle yola ¢iktiniz. Bu yolculugun
baslangicindaki vizyonunuzu bizimle
paylasir misiniz?

KGM Makine olarak yola g¢ikarken temel vizyonu-
muz; sanayi sektorunde guvenilir, yenilik¢i ve ¢o-
zUum odakli bir marka olmakti. MUsterilerimizin ih-
tiyaclarini en dogru sekilde analiz ederek, standart
¢cdzUmlerin 6tesine gegen &zel Uretimler sunmayi
hedefledik. Kaliteyi, surdurulebilirligi ve muUhendis-
lik gucunu merkezimize alarak sektorde kalici bir
deger yaratmayi amacladik.

Buglin KGM Makine hangi alanlarda
uzmanlasiyor? Uretim kabiliyetinizi
nasil tanimlarsiniz?

Bugln KGM Makine; proje bazli 6zel makine imala-
t1, kaynak ve torna ¢oézUmleri, mobil isleme sistem-
leri ve cgelik konstruksiyon uygulamalari gibi alan-
larda uzmanlasmistir.

Uretim kabiliyetimizi; mUsteri ihtiyacina 6zel, sa-
hada uygulanabilir, yUksek dayanikhliga sahip ¢o-
zUmler gelistirme Uzerine kurduk. Ozellikle yerin-
de isleme ¢ozUmlerimiz, bizi sektérde dne ¢ikaran
onemli bir avantajdir.

Sizi sektorde ayristiran basliklari nasil
ozetlersiniz?

Bizi farkli kilan en 6nemli unsurlar:

»  GUclU muhendislik altyapisi

» Sahaya 6zel hizli ¢dzUm Uretme kabiliyeti
»  YUksek kalite standartlari

» Esnek ve musteri odakli yaklasim

Ayrica projelerde yalnizca Uretici dedil, ayni zaman-
da ¢6zUm ortadi olarak konumlaniyoruz.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uyum
konusunda nasil bir sistem izliyorsunuz?

Uretim sureclerimizde kaliteyi garanti altina almak
icin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
calistyoruz. TuUm imalat asamalarinda kalite kontrol
surecleri titizlikle uygulaniyor; kullanilan malzeme-
den son UrUne kadar her asama denetleniyor.

Sertifikasyon ve kalite glvence sUreglerimiz, musteri
memnuniyetini ve Urdnlerin uzun é6mMUurld kullanimi-
ni destekleyecek sekilde yapilandiriimistir.
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ihracat veya yurtdisi projeler gindeminizde
mi? Global stratejiniz nedir?

Evet, KGM Makine olarak yurtdisi projeler ve ihracat,
dnemli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ozellikle Av-
rupa, Orta Dogu ve Afrika pazarlarinda buyUmeyi he-
defliyoruz.

Mobil ve yerinde isleme ¢ézUmlerimizin global pazar-
da ciddi bir karsihdi olduguna inaniyoruz. Bu alanda
markamizi uluslararasi dlgekte konumlandirmak igin
calismalarimizi strdurlyoruz.

Surdurulebilirlik ve ¢cevre duyarlihgi
konusunda yaklasiminiz nedir?

Surdurulebilirlik, dretim anlayisimizin énemli bir par-
casidir.

»  Enerji verimliligini artiran dretim yontemleri

»  Atik minimizasyonu

»  Uzun d&muarld ve dayanikli run tasarimi

gibi konulara dncelik veriyoruz. Amacimiz hem cgevre-
ye duyarli hem de ekonomik acidan verimli cozUmler
uretmektir.

Oniimiizdeki 5 yil icin hedefleriniz
nelerdir?

OnUumuzdeki surecte hedeflerimiz:

»

»

»

»

Uretim kapasitemizi artirmak

Teknolojik altyapimizi daha da glglendirmek
Yeni nesil mobil isleme ¢ézUmleri gelistirmek
Uluslararasi pazarda daha guclu bir marka ha-
line gelmek

Ayrica farkli sektorlere yonelik 6zel makine ¢ozim-
leri gelistirerek Urun yelpazemizi genisletmeyi
planlyoruz. =

KGM Makine, kaliteyi dretimin son
asamasinda degil, tim sdrecin
merkezinde konumlandiriyor.
Malzemeden nihai drdne kadar her
asamada uygulanan denetim ve
guvence sistemi, uzun omdarld
kullanim hedefini destekliyor.
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Gemi Bakim Onarim

irliksan, geminin en kritik mekanik bilesenlerinde sundugu bakim, onarim ve Uretim
kabiliyetiyle yalnizca servis vermiyor; operasyonel sirekliligi dogrudan etkileyen ¢éziimler

Uretiyor.

BIRLIKSAN
Gaomi Bakom Onannm Ingast
lg va Dug Tioamros b Lta., St
— ——
A T 1
¥
"\

Birliksan Gemi Bakim Onarim’in
kurulus hikayesini sizden dinleyebilir
miyiz? 1998'de baslayan bu yolculuk
hangi ihtiyactan dogdu?

Birliksan'in dogusu, denizcilik sektorundeki nitelikli
bakim-onarim ihtiyacindan ve Turkiye'de bu alan-
daki dnemli bosluktan hareketle gerceklesmistir.

Firmanizin ilk yillarindaki faaliyet alani
ile bugiin geldigi nokta arasinda nasil
bir donlisim yasandi?

Birliksan Gemi Bakim Onarim'in faaliyet alanindaki
donusumu ozetlemek gerekirse; sirket ilk yillarinda
agirlikli olarak gemilerin bakim ve onarim hizmet-
lerine odaklanmistir. Bu dénemde faaliyetler daha
cok rutin bakim, ktcuk olcekli onarimlar ve stan-
dart gemi servisleriyle sinirliydi. Firma, sektérde gu-
venilir bir is ortadi olarak kucuk ve orta olcekli de-
nizcilik isletmelerine hizmet vermeyi hedefliyordu.
Zaman icinde Birliksan Gemi Bakim Onarim, tek-
nolojik altyapisini ve uzman kadrosunu gelistirerek
daha kapsamli hizmet alanlarina yonelmistir. Bu-
gun sirket; komple gemi bakim-onarim projeleri,
modern denizcilik ekipmanlarinin entegrasyonu,
gemi modernizasyonu ve ozellestirilmis muhendis-
lik cozUmleri gibi ileri dUzey hizmetler sunmakta-
dir. Ayrica uluslararasi standartlara uygun, sertifika-
[ hizmetler vererek sektorde daha genis bir musteri
agina ulasmis durumdadir.

Gemi bakim-onarim ve yan sanayi alaninda
uzmanlasma surecinizde hangi kirilma
anlan sirketinizin yonunu belirledi?

Sirketin yonunu belirleyen 6nemli kirllma anlarindan
biri, uluslararasi standartlar ve sertifikasyon surecle-
rine gecis olmustur. ISO belgeleri ile Lloyd's Register
ve DNV gibi klas kuruluslariyla calismaya baslanmasi,
firma adina énemli bir donUm noktasidir.

Bu sUrecle birlikte:

» Issurecleri daha sistematik ve kurumsal hale gel-
mis,

» DokUmantasyon ve kalite kontrol altyapisi guc-
lenmis,

» Uluslararasi pazarlara acilmanin énu acilmistir.

Bugun Birliksan'i sektorde 6ne ¢ikaran
baslica Griun ve hizmet kalemleri nelerdir?

Sirket, ozellikle gemilerin kritik mekanik parcalarina

odaklanmaktadir:

»  Gemi saftlarn (shaft): Farkli gemi tiplerine uygun,
dayanikli ve yUksek performansli saft Uretimi

» Gemi pervaneleri (propeller): Yakit verimliligi ve
performans odakli tasarim ve Uretim

» DUmen sistemleri (rudder): Hem Uretim hem de
yenileme-onarim ¢ozumleri

»  Krom liner (chromium liner): Asinma ve korozyona
karsi koruma saglayan kaplama ve liner Urunleri

| 60 | www.denizgundem.com

NiSAN 2026



Saft, pervane, dumen bakim-onarimi ve
krom liner imalati gibi teknik alanlarda

musterilerin sizden en ¢ok hangi ¢é6zimleri
talep ettigini gézlemliyorsunuz?

1. Saft (Propeller Shaft) talepleri

Lokal hasar onarimi (kaynak, taglama ve dogrultma)
Musteriler, komple saft degisimi yerine daha eko
nomik ¢cdzumleri tercih etmektedir.

Saft dogrultma (straightening)

Ozellikle titresim ve balans problemleri sonrasin
da sikca talep edilmektedir.

YUzey sertlestirme ve kaplama uygulamalari (krom,

metal spray vb.)

Asinma ve korozyona karsi &mruU uzatmaya yone
lik cozUmler dne ¢cikmaktadir.

2. Pervane (Propeller) hizmetleri

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Balans alma (statik ve dinamik balans)
Yakit verimliligi ve titresimin azaltilmasi acisindan
en kritik hizmetlerden biridir.

Kanat tamiri ve profil duzeltme
Kavitasyon ve darbe sonrasi olusan deformasyon
larda talep edilmektedir.

Pitch (adim) optimizasyonu
Performans iyilestirme amaciyla yogun talep gor
mektedir.

Polishing (parlatma)
SUrtunmeyi azaltarak yakit tasarrufu saglamakta
dir.

Catlak kontrolu (UT, MPI)
Kritik teknik talepler arasinda yer almaktadir.

3. Dimen (Rudder) sistemleri

»

»

»

»

Rudder stock onarimi ve yatak revizyonu

Bushing ve bearing degisimi

Sizdirmazlik sistemlerinin yenilenmesi (seal replace-

ment)

Alignment (hizalama) problemlerinin giderilmesi
Ozellikle drydock sureclerinde yogun sekilde
talep edilmektedir.

4. Krom liner imalati ve revizyonu

»

Ozel dlculere gore liner Gretimi
Standart disi olcUlerle sikga karsilasil-
maktadir.

Krom kaplama yenileme (re-chroming)
Asinmis yuzeylerin yeniden kullanilabil-
mesi icin tercih edilmektedir.

Honing ve yuzey finisajl
Hassas tolerans ve yUksek yUzey kalitesi
beklentisi nedeniyle 5nem tasimaktadir.

Malzeme gelistirme (yUksek alasimli gelikler)
Daha uzun servis 6mru saglamak ama-
clyla 6ne ¢cikmaktadir.
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Tuzla gibi Turkiye gemi sanayisinin
kalbinde yer almak, firmaniza lGretim
kabiliyeti, musteri iliskileri ve operasyonel
hiz agisindan ne tir avantajlar sagliyor?

Tuzla'da konumlanmak, firmaya yuksek Uretim ka-
pasitesi, guclt musteri iliskileri ve hizli operasyonel
doéngu gibi Uclu bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu durum hem maliyet etkinligini artirmakta hem de
pazarda fark yaratmayl mumkun kilmaktadir.

Kalite, guvenilirlik ve zamaninda teslimat
gemi yan sanayinde belirleyici basliklar
arasinda yer aliyor. Birliksan bu alanlarda
nasil bir calisma anlayisi benimsiyor?

Birliksan'in calisma anlayisinin temelinde su basliklar
yer almaktadir:

»  Kalite odakli Uretim

»  Guvenilir ve seffaf iletisim

» Zamaninda teslimat

»  Surekliiyilestirme

Bugun geldiginiz noktada musteri
profiliniz, hizmet verdiginiz gemi tirleri
ve pazar yapiniz hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Birliksan, farkli segmentlerdeki gemilere hizmet vere-

bilen genis bir musteri profiline sahiptir. Hizmet verdi-

gi baslica gemi turleri sunlardir:

»  Tankerler (kimyasal, petrol ve LNG)

» YUk gemileri (dokme yUk ve konteyner)

»  Yolcu ve feribot gemileri

» Ozel amacli gemiler (rémorkérler, rintim destek
gemileri)

Sunulan hizmetler arasinda periyodik bakim, acil ona-
rim ve kritik ekipmanlara yonelik 6zel ¢ézUmler yer
almaktadir.

Gemi yan sanayi sektoriiniin mevcut
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz;
sizce 6numuzdeki dénemde sektori en
cok etkileyecek basliklar neler olacak?

Gemiyan sanayi sektérinde hammadde fiyatlarin-
daki dalgalanmalar ve lojistik sorunlar, maliyetleri
dogrudan etkilemektedir. Onimuzdeki dénemde
yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi, sektor acgisin-
dan stratejik bir dncelik olmaya devam edecektir.

Birliksan’in yakin ve orta vadeli yol
haritasinda hangi hedefler 6ne ¢ikiyor;
yatirim, kapasite artisi, yeni Grinler ya
da ihracat tarafinda nasil bir
vizyonunuz var?

Yakin ve orta vadede; kurumsal kalite standartlari-
nin (6rnegin ISO 9001 ve uluslararasi uygunluk bel-
geleri) surdurulmesi ve kapsaminin genisletiimesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bunun-
la birlikte, Uretim sureclerinde verimlilik ve musteri
memnuniyeti odakli calisma anlayisinin devam et-
tirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica mevcut saft, pervane, dimen ve krom liner
gibi kritik gemi parcalarinin bakim-onarim ve Ure-
timine yonelik kapasitenin artirilmasi; buna paralel
olarak hizmet portfoyUnun daha da guclendirilme-
si planlanmaktadir. s
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Denizcilik Operasyonlari

007'den bu yana sahaya dayali bir modelle ilerleyen Yoroz Shipping, liman ve bogaz
operasyonlarinda deneyim, hiz ve ekip refleksini ayni ¢izgide bulusturuyor.

Y@ROZ MARITIME
SHIPPING AGENCY

Yoroz Shipping’in kurulusundan bu
yana sahaya dayali bir is modeli benim-
sedigini goriyoruz. 2007'de sizi bu yola
iten ihtiyac neydi ve bugiuin hala ayni
reflekslerle mi hareket ediyorsunuz?

2007'de sektorde sahada hizli ve ¢6zUm odakl hiz-
met sunan gugclu bir acentelik ihtiyaci vardi, biz de
bu boslugu gorerek operasyonu sahadan ydneten
bir modelle yola ¢iktik .

Bugun hala ayni reflekslerle hareket ediyoruz an-
cak bu yaklasimi daha sistemli teknolojik ve profes-
yonel bir yapi ile gu¢lendirmis durumdayiz.

Gemi acenteligi cogu zaman masa basi
bir hizmet gibi algilaniyor. Siz ise bot
operasyonlariyla dogrudan sahadasiniz.
Bu iki yapiyi birlikte yuritmek size nasil
bir operasyonel avantaj sagliyor?

Sadece bot operasyonlariyla sahada degiliz; gemi
acenteligi hizmet kolumuzda da sahada aktif ca-
lisan personellerimiz ile birlikte istanbul Tuzla ve
Yalova limanlarinda Canakkale ve istanbul bogaz-
larinda gerekli resmi birimlerde (Liman Baskanli-
g1, GUumruk Mudduarlugu, Turkiye Hudut ve Sahiller
Saglik Genel Mudurlugu, Deniz Polisi) acenteligini
yaptigimiz gemilerin her turlUd ikmal personel li-
man giris ¢ikis kontrollerini de sagliyoruz.

Bu sekilde hizmet vermemizin operasyonel agidan
bize avantaji, calistigimiz limanlarda ilk akla gelen
acentelerden biri olmak.

Bugin Yoroz Shipping’in hizmet yapisini;
acentelik, bot operasyonlari ve gemi lze-
ri destek hizmetleri ekseninde sahadaki
karsiligiyla nasil tanimlarsiniz?

Yoroz Shipping gemi acentelik (6zellikle tali acente)
ve deniz hizmetleri alaninda faaliyet gosteren, arma-
tér ve acentelere operasyonel destek saglayan bir
denizcilik firmasidir. Sirketin temel odagi; gemi ope-
rasyonlarinin sahada hizli, guvenli ve kesintisiz yuru-
tulmesini saglamaktir.

Sahada aktif calisan bir firma olarak
gemi yan sanayi ile dogrudan temas
halindesiniz. Sizce bir Grunin ya da ekip-
manin “kagit Gzerindeki performansi” ile
sahadaki gercek karsiligi arasinda nasil
farklar olusuyor?

Sahada aktif calistiginizda, “kagit Uzerindeki perfor-
mans” ile gercek operasyonel performans arasindaki
farklarin oldukga sistematik nedenlerden kaynak-
landigini gdérursunuz. Teknik dokUmanlar (datas-
heet, sertifikasyon, test raporlari) genellikle ideal ve
kontrollu kosullari referans alir; oysa sahada degis-
kenlik esastir.

| 64 | www.denizgundem.com

NiSAN 2026



Bot operasyonlari, hiz ve koordinas-
yon kadar dogru ekipman ve dogru
tedarikle de ilgili. Sahada kullandigi-
niz ekipman ve malzemelerde en ¢ok
hangi kriterler belirleyici oluyor?

Bot operasyonlarinda ekipman sec¢imi, hiz ve
koordinasyon kadar dogru tedarik ve saha per-
formansina da baglhdir. Bu dogrultuda; dayanik-
lihk, gavenilirlik, hizli kurulum, bakim kolayligi
ve yedek parga erisimi en kritik kriterler olarak
one cikmaktadir.

Caga ayak uydurmak adina filomuzda; yUksek
kapasiteli vingler, hizli tekneler ve forklift gibi
modern ekipmanlara yer vererek, operasyon-
larimizda hem hiz hem de verimlilik saglamayi
hedefliyoruz.

Son donemde yasanan bolgesel gelis-
meler ve tedarik zinciri kirilmalari, si-
zin gibi sahada calisan firmalari nasil
etkiledi? Ozellikle ikmal ve operasyon
sureclerinde ne gibi degisimler goz-
lemlediniz?

Bolgesel gelismeler ve tedarik zinciri kirllmala-
ri operasyonlarda hiz ve planlamayi daha kritik
hale getirdi ve biz bu sUrecte daha esnek hizli
ve alternatif ¢ézUmler Ureten bir yaplya gectik,
ozellikle ikmal ve operasyon tarafinda anlik ko-
ordinasyon ve dogru zamanlama ¢ok daha 6n
plana cikti.

Bir gemi limana geldiginde, kaptan ve
armator icin en kritik beklenti “sorunsuz

ve hizli operasyon” oluyor. Sizin sahadaki
deneyiminize goére bu slireci en ¢ok zorla-
yan unsurlar neler?

Bilgi aktarimlarinin yanlis lanse edilmesi. Bu sektdrde
oncelikle yapilmasi gereken, her seyi detayl sekilde

konusmak, planli ve programli calismak.
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Yoroz Shipping’i benzer hizmet veren fir-
malardan ayiran temel unsur sizce nedir?
Sahada ¢6zim uretme kabiliyeti mi, hiz
mi, yoksa ekip tecriibesi mi?

Yoroz Shipping'i benzer hizmet veren firmalardan
ayiran tek bir baslik degil; sahada ¢6zUm Uretme ka-
biliyeti, hiz ve ekip tecrlUbesinin birlikte ve dengeli
sekilde galismasidir. Ancak sahadan bakildiginda en
belirleyici unsur genellikle anlik ¢dzUm Uretme kabi-
liyeti oluyor. Operasyon sirasinda ortaya ¢ikan bek-
lenmedik durumlara hizli ve dodru mudahale ede-
bilmek, isi sadece planlamak degil sahada gercekten
yonetebilmek anlamina geliyor. Bu noktada:
»  Ekip tecrubesi, dodru kararlarin alinmasini saglar,
» Hiz, bu kararlarin zaman kaybetmeden uygulan-
masina imkan verir,
» Sahada ¢dzUm Uretme kabiliyeti ise tum surecin
sorunsuz ilerlemesini mumkun kilar.

Kisacasl Yoroz Shipping'i farkli kilan sey, bu U¢ unsur-
dan birinin 6ne ¢cikmasi degil; UgUlnUn ayni anda ve
etkin sekilde sahaya yansitilabilmesidir.

/ s

Denizcilikte artik operasyonel hiz kadar
cevre ve guvenlik standartlari da be-
lirleyici. Bot operasyonlari ve saha hiz-
metlerinde bu basliklari nasil konum-
landirtyorsunuz?

Cevre ve guvenligi operasyonlarimizin merkezine
konumlandiriyor, bot operasyonlari ve saha hiz-
metlerinde tum surecleri uluslararasi standartlara
uygun sekilde riskleri minimize ederek ve cevreye
duyarli bir anlayisla yurutuyoruz; hizliyiz ama asla
guvenlikten ve standartlardan 6dun vermiyoruz

Onimiuzdeki doneme baktiginizda,
liman operasyonlari ve saha hizmetleri
tarafinda nasil bir déonliisim 6ngoéru-
yorsunuz? Yoroz Shipping bu degisime
nasil hazirlaniyor?

OnUumuzdeki dénemde:

»  Dijitallesme ve veri odakli operasyon yonetimi
» Otomasyon ve uzaktan izleme sistemleri

» Daha siki cevre regulasyonlari

one cikacak.

Yoroz Shipping olarak bu dénusume:

» Operasyonel surecleri dijitallestirerek
»  Ekipman ve altyaplyl guncelleyerek

» Insan kaynagini surekli gelistirerek
hazirlaniyoruz.

Hedefimiz, sahadaki glcimuzu teknoloji ile des-
tekleyerek daha hizli, glvenli ve verimli operasyon-
lar sunmak. =
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ROPORTAJ

Kazandan IGG’ye uzman ¢6zum

hermo-Tech Marine Heating System, gemilerde operasyon sirekliligini etkileyen kritik
sistemlerde hiz, givenilirlik ve uzmanhgi birlikte sunuyor.

Thermo-Tech'in faaliyet alanlarina baktigi-
mizda marine boiler, brilor sistemleri, IGG
ekipmanlari ve teknik servis hizmetlerinin
one ciktigini goériyoruz. Bugin musterile-

rinize sundugunuz hizmet yelpazesini ve
HERMO-TECH projelerinizi hangi kapsamda yurattagu-
nuza anlatir misiniz?

MARINE BOILER SERVICE

Servis ve yedek parca satisli ile faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Tabii ki calisma arkadaslarimizi guncel bilgi
ve gelismelerle donanimli tutmak adina yurt disin-
daki Ureticilerin egitim programlarina katiliyoruz. Bu
arada, 2025'te sektorde daralma yasanirken mekanik
atolyemizi aktif hale getirerek kazan borusu, sac de-
gisimi, IGG cone ve chamber imalatina basladigimizi
da eklemek isterim.

Denizcilikte teknik servis tarafinda hiz ve
glivenilirlik cogu zaman en az teknik bilgi
kadar belirleyici oluyor. Thermo-Tech saha
operasyonlarinda bu dengeyi nasil kuruyor?

Musterilerimizin memnuniyeti bizler icin cok degerli.
Dolayisiyla servis operasyon surecini dogru yonetip
magduriyetlerin 6nlUne gecmeye ¢alisiyoruz. Yogun-
lukla 1 haftalik program yapip bu dogrultuda hareket
ediyoruz.

Thermo-Tech Marine Heating System
gorece gencg bir girisim olmasina ragmen
denizcilikte oldukga spesifik bir alana
odaklaniyor. Sirketin kurulus hikayesi-

ni ve sizi 6zellikle gemi isitma ve kazan
sistemleri alanina yonelten motivasyonu
anlatir misiniz?

Sirketimizin gecmisi 20 yila dayaniyor ve ilk glinden
bu yana sadece kazan, incinerator ve |GG sistemleri
Uzerine calisiyoruz.

Bir gemide kazan, brllor ve isi sistemleri
¢ogu zaman gérinmeyen ama operas-
yonun surekliligi agisindan kritik bir rol
oynuyor. Bu sistemlerin gemi isletmesi
acisindan 6nemini ve dogru mihendisli-
gin burada nasil fark yarattigi konusunu
biraz acar misiniz?

Planli bakim ve tersane sureclerinde sistem ekip-
manlarinin ve health check sureclerinin yapilmasi
sistemin verimini artiriyor. Yapilan yanma ayarlari

da (analyzer ile) yakit tasarrufu saglhyor ve sistemin
saglikli calismasina katkida bulunuyor.
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Gemi Uzerindeki 1si ve yanma sistem-
lerinde diizenli bakimin ihmal edilmesi
ciddi maliyetler dogurabiliyor. Sektérde
onleyici bakim kulturinun gelisimi hak-
kinda ne dusunuyorsunuz?

Bu durum sadece maliyet yaratmiyor; en énemilisi
geminin seyir emniyetini ve operasyonlarini sekte-
ye ugratiyor. Zaman ve para kaybini artirirken risk-
leri de maksimum seviyeye cikariyor. Bu nedenle
kesinlikle dncelik verilmesi gereken konularin ba-
sinda geliyor.

Bu alanda galisan ekipler i¢in teorik mi-
hendislik bilgisi kadar sahadaki deneyim
de bliyuk 6nem tasiyor. Thermo-Tech'in
teknik ekibini ve calisma yaklasimini na-
sil tanimlarsiniz?

Onceligimiz is emniyeti. Personelimizin ve gemi
personelinin hayatini tehlikeye atacak tum riskleri
minimize ederek ¢alismalarimizi surduruyoruz.

Son olarak, Thermo-Tech’in 6nimuzdeki
doneme iliskin hedeflerini sorsak. Yeni
hizmet alanlar, igsbirlikleri ya da biyiime
planlari acisindan sirketi nasil bir gele-
cek bekliyor?

2026 yiliicinde Uzak Dogu ve Avrupa'da atolye kur-
may!i planliyoruz. Hizmet alani olarak zaten termik
enerji santrallerine ve kara tesislerine hizmet ve-
riyoruz. isbirlikleri konusunda ise sektérin dunya
capindaki oncu firmalariyla calisiyoruz. Buyume
konusunda onceki yillarda oldugu gibi temkinli
ilerleyecek ve surdurulebilirlik acisindan en dogru
adimlari atacagiz. =
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ROPORTAJ

Gorunmeyen Guc¢

Kucuk bir basing sapmasi dahi tiim operasyonu durdurabilir...

gogu kez“arka planda” oldugu varsayilan sistemler, Uretimde siirekliligin gercek belirleyicisidir.

HIDROGO HIDROLIK

Hidrolik ve pnématik sistemler cogu
zaman disaridan bakildiginda “teknik bir
detay” gibi gérilir. Oysa lretimin kalbi
cogu zaman bu sistemler. Sizce bir islet-
me icin dogru hidrolik ya da pnématik
altyapi neden kritik?

Disaridan bakildiginda hidrolik ya da pnématik sis-
temler ‘arka planda calisan ekipman’ gibi gérdnur.
Ama sahaya indiginizde sunu ¢ok net gorursunuz:
Aslinda onlar arka planda kalan unsurlar degil, sis-
temin ta kendisidir.

Bir gemide ya da endUstriyel bir hatta Uretimi dur-
duran sey genelde buyuk bir ariza degil, kicuk go-
rtlen bir hidrolik problem olur. Basincta kucuk bir
sapma, sizdiran bir valf ya da dogru secilmemis bir
ekipman... Bunlar zincirleme sekilde tum operasyo-
nu kilitleyebilir.

Dogru altyapl demek sadece ‘calisiyor olmasi’ de-
gildir. Verimli calismasi, dngdrulebilir olmasi ve sizi
yarl yolda birakmamasi demektir. Biz bu ise par-
ca degil, sistem gozUyle bakiyoruz. Cunku hidrolik
dogru kurulmazsa, en gucli makine dahi zayif kalir.

HidroGo’'nun verdigi hizmet Grin satisin-
dan ¢ok, bir mihendislik ¢6zimi olarak

mi tanimlanmali? Bir miisterinin ihtiyacini
anlamaktan devreye alma asamasina kadar
sureg¢ sizde nasil ilerliyor?

Biz sadece Urun satmiyoruz; musterimizin soru-
Nnu neyse onun muhendislik c6zUMUNU sunuyoruz.
Once ihtiyaci sahada dinliyor, ardindan tasarliyor, uy-
guluyor ve devreye aliyoruz. Hidrolik, dogru planlan-
mazsa sadece ekipman olur; biz onu isleyen bir siste-
me donusturuyoruz.

Turkiye sanayisinde hidrolik ve pnématik
sistemlerde en sik karsilastiginiz hata ya
da verimsizlik alanlari neler? Sahada en
cok “aslinda sorun makinenin kendisin-
de degil, sistem kurgusunda” dediginiz
noktalar hangileri?

En sik gordugumuz hata, sistemin makineye gore de-
gil de ‘uyariyor ama durduruyor’ mantigiyla kurgulan-
masi. Sizdiran valf, yanlis basing, eksik hidrolik hatti...
Bunlar kucuk sorunlar gibi gézukur ama uretimi Kilit-
ler. Makineyi suclamak kolaydir, ancak asil sorun cogu
zaman sistemin tasariminda ve kurgusunda yatar.

Hidrolik ve pnématik ¢cé6zimlerde daya-
niklilik, enerji verimliligi ve bakim ko-
layligi arasinda nasil bir denge kuruyor-
sunuz? Bir sistemi uzun émurli yapan
temel muhendislik yaklasimi sizce nedir?

Dayaniklilik, enerji verimliligi ve bakim kolayligi birbiriy-
le yarismaz; dogru tasarim hepsini ayni potada eritmek
demektir. Biz her sistemi dnce uzun omurlu olacak
sekilde kurguluyoruz: dogru malzeme, dogru basing,
dogru devre. Sonra enerji ve bakim devreye giriyor
—cunku saglam bir sistem, verimli ve kolay bakimlidir.
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Farkh sektoérlerin ihtiyaclar birbirinden
ciddi bicimde ayrisiyor. HidroGo bugtin
hangi sektérlerde daha yogun calisiyor
ve her sektor icin ¢o6zim uretirken yakla-
siminizi nasil degistiriyorsunuz?

Gemi, endustri ve enerji sektorlerinde yogun calisi-
yoruz. Her sektdérun onceligi farkl; gemide guvenlik
ve sureklilik, sanayide verim ve hiz, enerjide dayanik-
lihk 6n planda. Biz de ¢6zUmuU sektérun diline gore
tasarliyor, tek formul yerine ihtiyaca 6zel muhendis-
lik sunuyoruz.

Sanayide artik sadece calisan sistem de-
gil; izlenebilir, hizh midahale edilebilir ve
mumkunse ariza ¢ikarmadan énce uyari
veren sistemler éne cikiyor. Sizce hidrolik
ve pnomatik alaninda gelecegi belirleye-
cek donusum basliklari neler?

Gelecek, ‘gborunmez ama surekli izlenen’ sistemler-
de. Hidrolik ve pnomatik alaninda sensorler, loT ve
veri analitigiyle arizayl beklemeden 6ngdren ¢co6zuim-
ler 6ne cikacak. Bizim isimiz artik sadece sistemi
calistirmak degil; sistemi akilli ve dngorulebilir hale
getirmek.

Buguin bir sanayi kurulusu sizi ilk kez
taniyorsa, HidroGo’nun farkini en net
hangi lg¢ baslikta anlatirsiniz? Teknik
kapasite, saha deneyimi ve ¢6zim hizi
arasinda markanizi 6ne ¢ikaran ana un-
sur nedir?

Bizim farkimiz Uc baslikta ézetlenebilir: Once sa-
hayi biliriz —teknik kapasitemizi sahadaki gercek
durumla test ederiz; sonra ¢c6zum hizimiz devre-
ye girer —-makine durmaz, uretim beklemez; ve en
onemlisi, sistemi parcalarin toplami olarak degil,
isleyen bir organizma gibi kurgulariz. Teknik kapa-
site, saha deneyimi ve hiz tek basina ise yaramaz;
farkimiz, hepsini bir araya getirip Uretimi sorunsuz
calistirmamizda. =
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Endustri ve Muhendislik

T(irkiye’nin ilk yerli pnématik aktuatér gegmisinden beslenen Erdun Makina, simdi hidrolik
aktuatorde de yerli Gretim sinirlarini genisletiyor. Istanbul’'daki Uretim glicli, sahada
kanitlanan dayaniklilik ve sistem ureticisi olma vizyonu, bu réportaji sektér profesyonelleri igcin

ozellikle degerli kiliyor.

IERDUN/

Tuarkiye'de hidrolik aktuator Gretimine
girme karariniz stratejik bir hamle miydi,
yoksa sahadan gelen bir zorunluluk mu?
Bu Urun grubunda sizi “ithal edelim”
noktasindan “kendimiz Gretelim”
noktasina tasiyan kirilma ani neydi?

Aslinda vana ve otomasyon sektdrunde oldukcga
eski ve kokluyuz. Firma sahibimiz (babam) Yasar
Erdun, Turkiye'nin ilk ve tek yerli pnomatik aktua-
torunu 1985 yilinda Uretmistir. Bunun yani sira, he-
NnUz Ulkemizde dretimi yapilmamis 16 farkh maki-
neyi de Turkiye'de ilk kez yerli ve milli olarak Ureten
isimdir (solenoid valfler, patlag valfler ve pistonlu
vanalar gibi). Diger isyeri olan PVD'de (Proses Vana
ve Donanimlari) halen mevcut calismalarini sur-
durmektedir. Bildigim kadariyla hidrolik aktUator
onun 18. Granudur; benim ise ilk gdz agrim.

AktUatdru Uretmemizin ardinda aslinda tek bir ne-
den yatmiyor. Birinci ve bizim i¢in en onemli ne-
den, az dnce soz ettigim gibi, bu Urdnun daha énce
Turkiye'de Uretilmiyor olmasi ve onu yerli ve milli
olarak Uuretme konusundaki istahimizdi. Bir diger
motivasyonumuz ise Turkiye'nin gemi Uretimi ve
onariminda dunya devleriyle ayni masada oturu-
yor olmasi. Ornegdin, mega yat pazarinda dinyada
2. sirada olmamiz gibi gurur verici bir durum var.
Bu da gemi ve yat yan sanayisinin Ulkemizdeki
onemli potansiyelini gosteriyor.

Sizin icin “yerli ve milli” Gretimin teknik
karsiligi nedir? Malzeme sec¢imi, tolerans
degerleri, test protokolleri ve kalite stan-
dartlan acgisindan ithal Grinlerle nasil
rekabet ediyorsunuz?

Oncelikle su gercegin altini cizmekte yarar var sani-
rim: Biz gercekten yuUzde yUz yerliyiz ve bunu belge-
leyen yuzde yuz yerli imalat sertifikamiz da mevcut.
DokUmUmuUuzu ve talash imalatimizi istanbul'da yapi-
yor, tum kecelerimizi Kastas'tan aliyoruz. Hidrolik ak-
tUatérun omur testlerinde de ithal Urunlerin tumun-
den daha uzun 6murlt sonuglar elde ediyoruz. Dogal
olarak biz bunu, kendi bunyemizde yaptigimiz test-
lerden, piyasaya sunum oncesinde zaten biliyoruz;
ancak gun gectikce musterilerimiz de bu gercegin
bilincine variyor.
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Hidrolik sistemlerde givenilirlik yasam-
sal 6nemde. Urettiginiz bir aktiatorin
sahada sorunsuz calistigindan emin ol-
mak icin uyguladiginiz test sureclerini ve
kalite kontrol metodolojinizi biraz teknik
detayla anlatir misiniz?

Urettigimiz aktUatdrlerin %75'i, gemilerin balast tank-
larinda kullanilmak Uzere musterilerimiz tarafindan
tercih ediliyor. Balast tanklari, deniz suyu ile dolu, son
derece agresif ve korozif ortamlardir. Bu nedenle isi-
miz, standart bir gemi makinesi Uretiminden biraz
daha zordur aslinda. Tuzlu deniz suyuyla dolu bir tan-
kin icinde, tankin bes metre derinlikteki tabaninda
surekli calisacak, asla icine deniz suyu almayacak ve
disariya da kesinlikle yag kacirmayacak bir makine
Uretmek ve test etmek, tahmin edilebilecegi Uzere ko-
lay bir is degil. Bunun arkasinda 7 yillik bir Ar-Ge sUreci
var ve 10 yillik musteri geri bildirimleri sayesinde artik
mukemmele yaklastigimizin fazlasiyla bilincindeyiz.

Aktuatorlerin imalati ve test asamalari konusuna ge-
lince; her ikisi de apayri strecler aslinda. Uretimlerini
buUyUk bir hassasiyetle gerceklestirdigimiz aktUatorle-
re, test sirasinda hi¢ acimiyoruz. Yuksek basing testi,
olasl yag kacaginin énlenmesi konusunda bu isin ol-
mazsa olmazidir. Asiri basing sizdirmazhg test eder-
ken, aktUatdrun ¢cok dusuk basincta calismasi da ne
kadar puruzsuz bir imalat ve montaj sureciyle Uretildi-
gini gérmemize olanak taniyor.

Bu saydigim asamalarin yani sira, aktUatorlerimizi be-
lirli arahklarla 6mur testi, asiri yuk testi ve sicaklik testi
gibi bircok farkli testten de geciriyoruz.

Tabii, savunma sanayine Urettigimiz aktuatérlerde
bazi spesifik testlerden gectigimizin de altini cizmek-
te yarar var. FNSS, YOLBAK gibi savunma sanayine
askeri arag Ureten firmalar, aktUatdrlerimizi akil almaz
testlere tabi tuttuktan sonra alim islemini onayladilar.
Ne yazik ki yapilan gizlilik anlasmasi nedeniyle ayrin-
tilar burada paylasmam mumkun degil. Ayni sekilde,
denizaltilarin torpido sarjor mekanizmasinda kullani-
lan aktUatorlerimizin gectigi zorlayici testleri de anlat-
mam yasal olarak mumkun degil.

Vurgulamak istedigim bir diger nokta ise su: ithal ra-
kip urunleri kendi test benclerimize bagladigimiz sa-
yisiz drnekte, sonuclar sanildiginin aksine ithal Grdn-
lerin yerli Uretimden daha uzun 6murld olmadigini
ortaya koydu. Ustelik yalnizca Uzak Dogu imalatlarin-
dan s6z etmiyorum. Avrupa menseili Urtunler de kendi
imalatimiz kadar dayanikli degiller.

redd

“Yerli ve milli” dretim bizim icin bir soylem degil;
tasarimdan teste uzanan, sahada dayanikiilikla
kanitlanan somut bir mdhendislik iddiasi.

Yedi yillik Ar-Ge ve yillara yayilan saha geri
bildirimleriyle gelistirdigimiz hidrolik aktdatorl/er,
ithal muadillerine karsi gticli bir alternatif sunuyor.

Turkiye’de makine imalat sanayisinin
en buyulk ac¢igi sizce nerede? Tasarim
mi, malzeme bilimi mi, sertifikasyon
mu, yoksa nitelikli insan kaynagi mi?
Erdun Makina bu acigi kapatmak i¢gin
nasil bir pozisyon aliyor?

Turkiye gelismekte olan Ulkeler arasinda yer ali-
yor. Turkiye'nin gelismeye devam etmesi, yeni ta-
sarimlar Uretmesinden geciyor. Metal ve makine
imalatl, yeterince geng girisimcinin hedefinde yer
almiyor. Makine imalati, yeni neslin biraz daha te-
dirgin yaklastigi bir alan. Biz ise elimizden geldi-
gince yeni Urunler gelistirme ve Uretme egilimin-
deyiz. Yakinda tek etkili hidrolik aktUatérlerimizin
imalatina baslayacagiz. Bunun yaninda, hidrolik
solenoid kabin (hydraulic solenoid cabinets) ima-
lati da bir sonraki proje konumuz. Anlayacagdiniz,
gemilerdeki tum hidrolik aktUatér ve kontrol sis-
temini tek bir marka altinda Uretip kurulumunu
yapmaya uzanan bir vizyonumuz var.
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Denizcilik, savunma ya da agir sanayi gibi
yuksek guivenlik gerektiren sektorler-

de calisiyorsunuz. Bu sektoérlerin teknik
talepleri sizi standart Gretim yapan bir
firmadan nasil ayristiriyor?

Uretimini yapti§gimiz standart vana tipi aktUatoérlerin
yaninda bircok &zel imalatimiz da oluyor. Standart
urunlerimiz halihazirda ¢ok agresif ortamlarda ca-
istigl icin, savunma sanayinden gelen 6zel taleplere
yanit vermekte zorlanmiyoruz. Standart UrUnlerimizi
olabildigince dayanikli yapmaya calisirken edindigi-
miz know-how sayesinde, bircok farkli talebi de hizlica
imalata gecirebiliyoruz. Turkiye'de helis disli prensi-
biyle calisan rotary hidrolik aktUatoru ilk ve tek Ureten
firma olmanin verdigi gururla, yerli ve milli askeri pro-
jelere destek vermeye devam ediyoruz. Farkindayim,
drdnun adi biraz uzun. Ama kendisi de minimum ha-
cimde maksimum guce sahip...

—

Bes yil sonra Erdun Makina'yi nerede
gormek istiyorsunuz? Sadece kapa-
site artisi mi hedefliyorsunuz, yoksa
patentli Grinler, ihracat pazarlari ve
teknoloji ihraci gibi daha iddiali hedef-
leriniz mi var?

Bes yil sonrasindansa ben size 2,5 yil 6ncesini ve
onumuzdeki 2,5 yil icinde olacaklari anlatmak is-
terim. Yani, s6zUnuU ettigimiz toplam 5 yilin tam
ortasindaki sureci... Yaklasik 2 yil dnce Erdun B.V.
Rotterdam / Hollanda subemizi actik; son bir yildir
Rotterdam’daki depomuzda stok tutuyoruz. Onu-
muzdeki aylarda, 4.000 metrekare arazi Uzerine
kurulu 2550 metrekarelik IMES Dilovasi Sanayi
Sitesi'ndeki fabrikamiza tasinacagiz. Yaptigimiz
Uretimi dunyada sadece 8-9 firma gerceklestiri-
yor. Biz, Orta Dogu ve Balkanlar'da tek olmanin
avantajini kullanarak buUyumeyi; yalnizca bir ak-
tUatdér komponenti Uretmektense tum sistemi
Ureten bir marka olmayi hedefliyoruz. Hayalimizi
de adimlarimizi da buna goére sekillendiriyoruz.s
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RELIABILITY QUALITY EXPERIENCE AND INDEPENDENCY...,
THIS IS WHO WE ARE...
’ 3 1.:'2-‘ \ﬂ“}

-Steel Scrap/products
-Crude oil-Products/Chemicals
-Fertilizier,Salt

I -Loading/Discharge supervision
W -Production Control/preshipment Inspection
-Sampling/Urine Collection/Quality Inspection

2 -Quantity Inspection (By Draft,By W/B,By Tally) -Agricultural products
-Industrial Project Cargo/commodity

-P&I Surveys (Damage,Salvage,Incident surveys)
= -On/Off Hire Condition/ Bunker Surveys

= -Containers Condition,cleanliness and
stuffing/de-stuffing surveys

ADDRESS: Cumhuriyet Mah. Esatpasa Cad. Ayik sok. No:3A D.35 Uskudar/ISTANBUL/TURKEY
Phone number/Fax: +90 216 481 3847 / Mobile: +90 533 256 64 61(Ertugrul OZBEY)
E-mail : avrupa@avrupainspection.com.tr / eozbey@avrupainspecﬂon.com.tr

Www. avrupainspection.com.tr _ A
™ ™ i _--




DenizGundem

Denizcilik Dunyasi Haber Merkezi

Denizcilik Dunyasinda
Yeriniz Olsun!

Siz de sirketinizin basarilarini ve projelerini
hazirladigimiz Deniz Giindem de duyurmak ister misiniz?

Roportajlar, 6zel dosyalar ve yuksek kaliteli gorsellerle
hazirladigimiz icerikler, firmanizi sektore en gucla
sekilde tanitmaya olanak tanir.

Reklam ve igbirligi i¢cin bizimle info@denizgundem.com
uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
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Adres
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